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Preambul 

lntreprinderile publice sunt organizatii economice detinute integral sau partial de stat, care desfa$oara 
activitati comerciale, industriale sau de servicii in interes public. Ele functioneaza in sectoare strategice 
precum energie, transport, apa-canal, sanatate, educatie, telecomunicatii sau protectia mediului. 
Tntreprinderile publice ocupa un rol strategic in economie $i societate, iar a$teptarile de la acestea 
reflecta nu doar nevoia de eficienta, ci $i responsabilitatea fata de interesul public. Spre deosebire de 
companiile private, care sunt orientate in principal spre profit, intreprinderile publice trebuie sa livreze 
valoare publica, sa fie responsabile, transparente $i echitabile in raport cu cetatenii $i bugetul de stat. 

La data de 28 iulie 2023 a fost publicata in Monitorul Oficial al Romaniei cu nr.697, Hotararea 
Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta 
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actul normativ 
reprezentand un pas important inspre profesionalizarea $i transparentizarea sistemului de guvernanta 
in companiile $i i ntreprinderile publice din Romania. Regulile introduse - de la seleqie $i evaluare pana 
la componenta salariala variabila sunt menite sa asigure o mai buna performanta, responsabilitate $i 

predictibilitate in managementul public. 

Hotararea Guvernului nr.639/2023 reprezinta o actualizare a cadrului de guvernanta corporativa 
propus prin Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 $i consolidat prin Legea nr 111/2016 $i 
modificata in 2023 prin Legea nr.187 /2023. Aceasta hotarare vine in completarea $i adaptarea 
normelor de selectie $i remuneratie in intreprinderile publice fiind un mecanism clar $i transparent 
pentru desemnarea managerilor publici, stabilind reguli obiective pentru intrarea in conducerea 

acestor entitati. 

Potrivit prevederilor art.3 alin.(1) lit.c) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011, autoritatea 
publica tutelara exercita dreptul de proprietate asupra partilor sociale, detinute in intreprinderea 
publica, prin organizarea procedurii de seleqie, selectarea ~i nominalizarea candidatilor pentru 
funqiile de administrator al intreprinderii publice. 

Procedura de selectie a administratorilor intreprinderilor publice se desfa$oara in baza unui plan de 
selectie, care cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru 
functii de administrator, prin care se stabile~te calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana 
la data numirii administratorilor, structurat pe doua componente: componenta initiala ~i componenta 

integrala. 

Componenta initiala a planului de selectie este un document de lucru care se intocme~te de catre 
Autoritatea Publica Tutelara, in termen de 15 zile de la data declan~arii procedurii de selectie, ~i 
cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de a~teptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, 
partile responsabile ~i rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la 

numirea administratorilor. 
Procedura de selectie se deruleaza in mod transparent cu respectarea dreptului de libera competitie, 
echitate $i egalitate de $anse, nediscriminare, tratament egal $i asumarea raspunderii, cu scopul de a 
asigura profesionalismul administratorilor potrivit standardelor de guvernanta corporativa a 
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale 
Organizatiei pentru Cooperare $i Dezvoltare Economica. 

Componenta integrala a planului de selectie este un document de lucru, intocmit de Comisia de selectie 
$i nominalizare $i definitivat pana la publicarea anuntului de selectie, care contine, dar fara a se limita 

la aceasta, urmatoarele elemente: 



• etapele procesului de selectie, calendarul, documente ~i materiale ce urmeaza a fi verificate, 
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii ~i detalii suplimentare; 

• anunturile privind selectia, pentru presa tiparita ~i online; 
• lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice ~i 

persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie; 
• dispozitiile de confidentialitate ~i de acces la documente, lista elementelor confidentiale; 
• lista riscurilor posibile ~i a masurilor ce var fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se 

ca drepturile asociatilor sunt respectate ~i ca interesele intreprinderii publiee sunt asigurate; 

• scrisoarea de a~teptari; 
• cerintele contextuale; 
• profilul consiliului; 
• profilul candidatului; 
• criteriile de selectie; 
• modul de acordare a punctajului; 
• documente referitoare la declaratia de intentie; 
• plan de interviu; 
• proiectul contractului de mandat; 
• declaratii necesar a fi completate de catre candidati. 

Procedura de selectie pentru selectia candidatilor in Consiliul de Administratie al Ocolului Silvie Comunal 
Telciu R.A. este elaborata in concordanta cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a 
intreprinderilor publice aprobata cu modificari prin Legea nr. 111/2016 si H.G. 722/2016 pentru aprobarea 
Normelor metodologiee de aplicare a prevederilor din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publiee ~i cu prevederile Hotararii de Guvern nr. 639/2023 
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a prevederilor din Ordonanta de Urgenta a 
Guvernului nr. 109/2011. 
Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparenta ~i profesionalizarea consiliilor de 
administratie ale intreprinderilor publice, potrivit standardelor de guvernanta corporativa, astfel cum 
acestea au fast dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare ~i 
Dezvoltare Economica. 
Prin Hotararea nr. 92/13.11.2025, in calitate de Autoritate Publiea Tutelara, a aprobat declan~area 
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. Tn acest 
sens, Autoritatea Publica Tutelara a elaborat componenta initiala a Planului de Selectie, iar Comisia de 
Selectie a elaborat prezenta componenta integrala a Planului de Selectie pe care o propune autoritatii 
publiee tutelare - spre informare. 

Tn acest sens, Autoritatea Publiea Tutelara propune ca din componenta Consiliului de Administratie sa faca 
pa rte: 

• un administrator desemnat de catre Autoritatea Publica Tutelara din cadrul functionarilor publiei sau 
altar categorii de personal din cadrul autoritatii publiee tutelare ori din cadrul altar autoritati sau 
institutii publice, care sa aiba: 

studii superioare ~i experienta in domeniul ~tiintelor inginere~ti, economiee, sociale, 
juridiee sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de eel putin 7 
ani 

- experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu 
capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor 
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea 
oricarei functii de conducere astfel cum aceasta este definita la articolul 143 din legea 
societatilor numarul 31/1990, republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare 
precurn ~i a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director 
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director 



executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform clasificarii ocupatiilor din 

Romania. 
• un administrator neexecutiv care sa aiba 

studii superioare $i experienta 1n domeniul $tiintelor inginere$ti, economice, sociale, 

juridice sau 1n domeniul de activitate al respectivei 1ntreprinderi publice de eel putin 7 

ani 
- experienta de minimum 3 ani 1n conducerea societatilor 1ntreprinderi publice sau cu 

capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta 1n conducerea societatilor 

1ntreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se 1ntelege detinerea 
oricarei functii de conducere astfel cum aceasta este definita la articolul 143 din legea 

societatilor numarul 31/1990, republicata, cu modificarile $i completarile ulterioare 

precum $i a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director 

general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director 

executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform clasificarii ocupatiilor din 

Romania. 

• un administrator neexecutiv - auditor financiar, care sa aiba: 
- studii superioare $i experienta 1n domeniul $tiintelor inginere$ti, economice, sociale, 

juridice sau 1n domeniul de activitate al respectivei 1ntreprinderi publice de eel putin 7 

ani 
- experienta de minimum 3 ani 1n conducerea societatilor 1ntreprinderi publice sau cu 

capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta 1n conducerea societatilor 

1ntreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se 1ntelege detinerea 

oricarei functii de conducere astfel cum aceasta este definita la articolul 143 din legea 

societatilor numarul 31/1990, republicata, cu modificarile $i completarile ulterioare 

precum $i a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director 

general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director 

executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform clasificarii ocupatiilor din 

Romania. 
- auditorul financiar este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de 

catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al 

Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii $i 

lrlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa 

faca parte din Comitetul de audit al unei 1ntreprinderi publice $i persoana care are 

experienta de eel putin 3 ani 1n audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de 

audit statutar1n Romania, 1n alt stat membru, 1ntr-un stat al AELS, 1n Elvetia sau 1n Regatul 

Unit al Marii Britanii $i lrlandei de Nord sau 1n cadrul comitetelor de audit formate la 

nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes 

public, dovedita cu documente; 
Membrii Consiliului de Administratie se numesc de catre Autoritatea Publica Tutelara, la propunerea 
Comisiei de Selectie $i Nominalizare. Selectia reprezentantului Autoritatii Publice Tutelare desemnat din 
cadrul categoriei functionarilor publici sau altar categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare 
ori din cadrul altar autoritati sau institutii se realizeaza de catre Comisia de Selectie $i Nominalizare pe baza 
unei proceduri proprii prevazute de normele metodologice de aplicare a OUG 109/2011 cu modificarile 
ulterioare, similara cu procedura de selectie a administratorilor neexecutivi. 

Prezentul document, reprezinta Componenta integrala realizata de CSN pentru administratorul desemnat 
de catre Autoritatea Publica Tutelara din cadrul functionarilor publici sau altar categorii de personal din 
cadrul autoritatii pub lice tutelare ori din cadrul altar autoritati sau institutii publice fiind prezentata 1ntr-un 

document separat. 



Daca in implementarea proiectului se constata necesitatea de a modifica planificarea activitatilor procesului 
de recrutare ~i selectie, Comisia de Selectie va elabora ~i publica noi versiuni, la zi, ale planului de selectie. 

Sectiunea I. Cerinte contextuale 

Cerintele contextuale reprezinta ansamblul de conditii ~i circumstante specifice care trebuie luate in 
considerare in implementarea principiilor ~i mecanismelor de guvernanta corporativa. Aceste cerinte 
contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei ~i de mediul in care aceasta opereaza, de 
starea economica, financiara, de guvernanta corporativa, contextul legislativ ~i pozitia strategica in care se 
afla intreprinderea publica la momentul la care se realizeaza evaluarea/selectia membrilor consiliului de 
administratie/supraveghere. Pe baza acestora se elaboreaza profilul consiliului ~i al candidatului, elemente 
componente ale planului de selectie. 

Ocolul Silvie Comunal Telciu R.A. a fast infiintat in anul 2002 ca ~i serviciu in cadrul Primariei Telciu. Tn anul 
2009 a fast reorganizat ca ~i Regie Autonoma de lnteres local functionand in baza autorizatiei de 
functionare nr. 51/2009. 
Tn anul 2013, Ocolul Silvie Comunal Telciu R.A. a inceput demersurile in vederea certificari managementului 
forestier a fondului forestier proprietate publica a comunei Telciu, in anul 2014 fiind certificat. 
Fondul forestier proprietate publica este impartit in patru unitati de productie fiind administrat prin trei 
districte ~i un numar de 13 cantoane. 
Ocolul Silvie Comunal Telciu R.A. are ca domeniu principal de activitate Silvicultura ~i alte activitati forestiere 
avand cod de clasificare CAEN 0210. 

Conform prevederilor art.VIII alin.{1) ~i (1 Al) din Legea nr.187 /2023 pentru modificarea ~i completarea 
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor 
publice: Componenta consiliului de administratie ori, dupa caz, a consiliului de supraveghere ~i 
directoratului este supusa legislatiei in vigoare aplicabile la data constituirii consiliului de administratie 
sau de supraveghere sau directoratului. Tn situatia incetarii din orice motiv a mandatului unui membru 
din consiliul de administratie, din consiliul de supraveghere, din directorat, procedura de selectie se 
desfa~oara cu respectarea prevederilor legale in vigoare. Tn aceasta situatie planul de selectie intocmit 
la data organizarii procedurii de selectie a consiliului in functie urmeaza a fi actualizat potrivit prevederilor 
legale in vigoare. 
De asemenea, conform prevederilor art.IX alin.{2) din actul normativ de mai sus, Contractele de mandat ale 
membrilor consiliului de administratie ~i directorilor, inclusiv ale administratorilor provizorii ~i directorilor 
provizorii, respectiv ale membrilor consi liului de supraveghere ~i directoratului ram an supuse legislatiei in 
vigoare la data incheierii acestora, dispozitiile art.VII aplicandu-se in mod corespunzator. Pentru mandatul 
acordat in perioada 2026-2029, numarul administratorilor va fi de 3 dintre care eel mult unul poate fi 
functionar public sau o persoana din randul altar categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice 
Tutelare ori din cadrul altar autoritati sau institutii publice, in conformitate cu prevederile art.28 alin .(6A1) 
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011. 

Tn redactarea Profilului Consiliului de Administratie s-a urmarit corelarea acestuia cu urmatoarele aspecte 
principale: 

a) analiza cerintelor contextuale, prin care se definesc nevoile specifice entitatii; 
b) scrisoarea de a~teptari, documentul emis de autoritatea publica tutelara; 
c) strategia regiei autonome, care trebuie sa fie term aliniata cu obiectivele sectoriale ~i cu 
prioritatile autoritatii tutelare, creand cadrul necesar pentru selectarea unui consiliu profesionist, 
capabil sa conduca entitatea in directia performantei, integritatii ~i dezvoltarii durabile; 
d) strategia la nivel national - Strategia Nationala pentru Paduri 2030 (SNP30) a fast adoptata 
prin Hotararea Guvernului nr. 1227 /2022, SNP30 stabile~te directiile strategice pana in 2030. 



Sectiunea II. Etapele ~i calendarul procedurii de selectie a administratorilor 

Procesul de seleqie al Consiliului de Adrninistratie al Ocolului Silvie Cornunal Telciu R.A. este reglernentat 
de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 $i de Hotararea Guvernului nr. 639/2023 cu scopul 
asigurarii transparentei profesionalisrnului $i integritatii in conducerea acestei intreprinderi $i cuprinde 

urrnatoarele etape: 
Principalele etape ale procedurii de selectie sunt: 

1. infiintarea Cornisiei de selectie $i norninalizare a $i aprobarea Regularnentului de 
organizare ~i functionare a acesteia; 

2. contractarea expertului independent, specializat in recrutarea resurselor urnane; 
3. declan$area procedurii de selectie; 
4. elaborarea, aprobarea $i publicarea cornponentei initiate a planului de selectie; 
5. elaborarea $i publicarea profilului consiliului; 
6. elaborarea $i aprobarea profilului candidatului; 
7. elaborarea ~i aprobarea cornponentei integrale a planului de selectie; 
8. publicarea anuntului de selectie, depunerea dosarelor, lista lunga; 
9. analiza dosarelor de candidatura, lista scurta; 
10. depunerea declaratiilor de intentie; 
11. evaluarea finala, clasarnentul candidatilor, raportul final; 
12. cornunicarea rezultatelor procedurii de seleqie; 
13. nurnirea adrninistratorilor. 



1. lnfiinlarea Comisiei de selectie $i nominalizare a $i aprobarea Regulamentului de organizare 
$i funclionare a acesteia 

Comisia de selectie $i nominalizare este numita prin hotarare a autoritatii deliberative, la propunerea 
primarului sau pre~edintelui consiliului judetean, dupa caz, ~i se compune din: 
• 2 membri desemnati de conducatorul Autoritatii Publice Tutelare; 
• un expert independent, selectat de Autoritatea Publica Tutelara. 

Comisia de Selectie ~i Nominalizare are urmatoarele atributii principale: 

• desfa~oara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii ~i transparentei 
acesteia; 

• evalueaza candidatii, pregate~te ~i comunica adunarii generale a actionarilor ~i autoritatilor publice 
tutelare lista scurta a candidatilor ~i clasamentul acestora; 

• notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea 
procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni ~i dispunerii de masuri de remediere. 

Conform art.7 din Anexa nr.1 la Hotararea Guvernului nr.639/2023, Comisia de selectie ~i nominalizare 
se infiinteaza prin act administrativ al Autoritatii Publice Tutelare, conform prevederilor art.4"9 din 
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 ~i ale art.3-6 din prezentele norme metodologice. 

Pre~edintele comisiei de selectie ~i nominalizare este desemnat dintre reprezentantii autoritatii publice 
tutelare. 
Autoritatea Publica Tutelara asigura secretariatul comisiei de Selectie ~i Nominalizare. 

De asemenea, potrivit prevederilor art.8 din Anexa nr.1 la Hotararea Guvernului nr.639/2023, Comisia 
de selectie ~i nominalizare indepline~te atributiile principale prevazute la art.4"9 alin.(5) din Ordonanta 
de urgenta a Guvernului nr.109/2011, detaliate prin Regulamentul-cadru de organizare ~i functionare 
al comisiilor de selectie ~i nominalizare, aprobat de AMEPIP. 
Regulamentul de organizare ~i functionare a comisiei de selectie ~i nominalizare se elaboreaza ~i se 
aproba de catre autoritatea publica tutelara, pe baza regulamentului - cadru prevazut la art. 4"4 alin. 
(5) lit. c) pct. (v) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011. 
Astfel, prin Ordinul nr.126/2024 al Pre~edintelui Agentiei pentru Monitorizarea ~i Evaluarea 
Performantelor lntreprinderilor Publice s-a aprobat Regulamentul-cadru de organizare ~i functionare 
al comisiilor de selectie ~i nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de 
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice. 

In baza prevederilor legale mai sus enuntate, prin HCL nr 100/24.11.2025 a fost constituita Comisia de 
Selectie ~i Nominalizare a membrilor Consiliului de administratie a Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. 
in urmatoarea componenta: 

- Doamna Mot Laura Paula, Inspector in cadrul aparatului de specialitate al Primarului Comunei Telciu, 
Pre~edinte CSN 
- Domnul Pop loan, Consilier Local, membru titular 
- Doamna Pa~ca Ramona-Claudia - Expert independent, membru titular 

Membrii supleanti in comisia prevazuta mai sus, au fost desemnati dupa cum urmeaza: 
- Domnul Miron Nicolae, Consilier Local, membru supleant 
- Domnul Danciu Marius-lulian, lnspectorin cadrul aparatului de specialitate al Primarului Comunei Telciu, 
membru supleant 

Secretariatul Comisiei de seleqie ~i nominalizare este asigurat de doamna Gabriela Moldovan. 



De asemenea, prin HCL nr. 101/24.11.2025 s-a aprobat Regulamentul-cadru de organizare ~i 
functionare al Comisiei de Selectie $i Nominalizare a candidatilor pentru Consiliului de Administratie 
al Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. 

2. Contractarea expertului independent, specializat in recrutarea resurselor umane 

Tn acord cu prevederile art.4"9 alin.(3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011, Comuna 
Telciu, in calitate de Autoritate Publica Tutelara a Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. a initiat procedura 
de contractare a unui expert independent, specializat $i autorizatin conditiile legii pentru a-~i desfa~ura 
activitatea in domeniul resurselor umane, in vederea selectiei candidatilor pentru trei posturi de 
administratori ai Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A.. Expertul independent sprijina Comisia de Seleqie 
$i Nominalizare in elaborarea profilului administratorului, anuntarea procesului, seleqia $i evaluarea 
candidatilor. 

Dupa parcurgerea etapelor prevazute de Legea nr.98/2016 privind achizitiile publiee, cu modificarile $i 
completarile ulterioare, Comuna Telciu a contractat servieiile operatorului Pa$Ca Ramona-Claudia 
Cabinet Individual Psihologie, cu sediul in municipiul Bistrita, strada Liviu Rebreanu nr. 32, CIF 
28561283. Astfel, a fost notificat operatorul economic $i a fost incheiat Contractul de servieii nr. 
5138/17.11.2025. 

3. Declan~area procedurii de selectle 

Potrivit prevederilor art.3 alin.(1) lit.bl din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011, coroborat 
cu prevederile art.3 alin.(2) din Hotararea Guvernului nr.639/2023, Autoritatea Publiea Tutelara 
notifiea Agentia pentru Monitorizarea ~i Evaluarea Performantelor Tntreprinderilor Publice, cu privire 
la necesitatea declan~arii procedurii de selectie ~i numire a administratorilor ~i directorilor, precum ~i 
a revocarii acestora. 
Tn temeiul dispozitiilor legale mai sus mentionate, $i tinand cont ca mandatul actualului Consiliu de 
administratie al Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. inceteaza la data de 24.01.2026, s-a impus 
declan~area procedurii de seleqie a membrilor in Consiliul de administratie al intreprinderii publice, 
pentru un nou mandat. 
Ca urmare, prin adresa nr. 5108/14.11.2025, APT a formulat ~i transmis catre AMEPIP notificarea 
privind declan~area procedurii de selectie a administratorilor Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A., in 
conformitate cu prevederile legale in vigoare. 

4. Elaborarea, aprobarea ~I publicarea componentei lnitiale a planului de selectie 

Conform prevederilor art.5 alin.(1),(6) din Anexa nr.1 la Hotararea Guvernului nr.639/2023, autoritatea 
publica tutelara elaboreaza ~i publica componenta initiala a planului de selectie pe pagina de internet 
proprie ~i a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declan~arii procedurii de selectie. 
Componenta initiala a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii publice 
tutelare, dupa parcurgerea etapelor prevazute la art.5 alin.(1)-(4) din Anexa nr.1 la Hotararea 
Guvernului nr.639/2023, in termen de 15 zile. 

Potrivit art.1 pct.4 din Anexa nr.1 la Hotararea Guvernului nr.639/2023, componenta initiala a planului 
de selectie este un document de lucru care se intocme~te de catre autoritatea publica tutelara ~i 
cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de a~teptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, 
partile responsabile ~i rolurile acestora, riscurile identificate, documente ce trebuie depuse pana la 
numirea administratorilor. Componenta initiala se regase$te in Anexa nr. 1 la Planul de Selectie. 

De asemenea, potrivit prevederilor art.5 alin.(6) din Anexa nr.1 la Hotararea Guvernului nr.639/2023, 
coroborate cu prevederile art.4 alin.(4) ~i art.5 alin.(1) din Anexa lb la normele metodologice aprobate 
prin acela$i act normativ, Scrisoarea de a$teptari se aproba prin act administrativ al autoritatii publice 



tutelare, ca parte din componenta initiala a planului de selectie. Documentul se publica pe paginile de 
internet ale autoritatii publice tutelare, 1ntreprinderii publice ~i AMEPIP, odata cu componenta initiala 
a planului de seleqie. 

In acord cu cele de mai sus, prin HCL NR. 101/24.11.2025 a fast aprobata Componenta lnitiala a Planului 
de seleqie pentru posturile de administratori ai Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A., care a cuprins ~i 
Scrisoarea de A~teptari. 

Scrisoarea de a~teptari reprezinta documentul de lucru prin care Autoritatea Publica Tutelara, 
stabile~te performantele a~teptate de la organele de administrare ~i conducere ale 1ntreprinderii 
publice, precum ~i politica autoritatii publice tutelare privind 1ntreprinderile publice care au obligatii 
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de 4 ani de la data semnarii 
contractelor de mandat, facand pa rte din Planul de selectie - componenta initiala. 

Scrisoarea de a~teptari are rolul unui document de lucru 1n scopul ghidarii candidatului pentru functia 
de administrator, selectat ~i 1nscris 1n Lista scurta pentru 1ntocmirea Declaratiei de intentie ~i ulterior 
de ghid al administratorului 1n redactarea Planului de administrare. 

Conform prevederilor art. 6 din Anexa nr.lb la Hotararea Guvernului nr.639/2023, Scrisoarea de 
a~teptari cuprinde 1n mod obligatoriu urmatoarele elemente: 

a) sinteza strategiei guvernamentale ~i/sau, dupa caz, locale 1n domeniul 1n care actioneaza 
1ntreprinderea publica, inclusiv obiectivele sectoriale ~i fiscal-bugetare pe termen mediu ~i lung ale 
statului; 

b) viziunea autoritatii publice tutelare ~i a actionarilor, misiunea ~i obiectivele 1ntreprinderii 
publice, derivate din politica guvernamentala sau locala din domeniul de activitate 1n care opereaza 
1ntreprinderea publica; 

c) mentiunea privind 1ncadrarea 1ntreprinderii pub lice 1n una dintre urmatoarele categorii: 
comercial, de monopol sau serviciu public; 

d) 1n cazul 1ntreprinderilor publice care 1ndeplinesc obligatii de serviciu public se clarifica 
obiectul obligatiei ~i angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare a 
compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei; 

e) a~teptari 1n ceea ce prive~te politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila 
1ntreprinderii publice; 

f) a~teptari privind politica de investitii aplicabila 1ntreprinderii publice; 
g) a~teptarile autoritatii publice tutelare ~i ale actionarilor, dupa caz, cu privire la 

comunicarea cu organele de administrare ~i conducere ale 1ntreprinderii publice; 
h) a~teptarile autoritatii publice tutelare ~i ale actionarilor, dupa caz, privind calitatea ~i 

siguranta serviciilor ~i produselor oferite de 1ntreprinderea publica; 
i) a~teptari ,n domeniul eticii, integritatii ~i guvernantei corporative. 

Scrisoarea de a~teptari elaborata de Comuna Telciu, 1n calitate de autoritate publica tutelara, ,n 
procedura de seleqie a administratorilor Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A., a fast 1ntocmita 1n temeiul 
prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011, aprobata prin Legea nr.111/2016, cu 
modificarile ~i completarile ulterioare, a Hotararii Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor 
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta 
corporativa a 1ntreprinderilor publice ~i reprezinta dezideratele Autoritatii publice tutelare pentru 
perioada 2026-2030. 

Scrisoarea de a~teptari elaborata de Comuna Telciu, 1n calitate de autoritate publica tutelara, 1n 
procedura de selectie a Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. a fast aprobata prin Hotararea Consiliului 
Local nr. 101 din 24.11.2025 ~i se regase~te 1n Anexa nr. 2 la Planul de seleqie. 



Calendarul procedurii de seleqie a Consiliului de Administratie al Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A., 
cuprinde etapele procesului de recrutare ~i selectie, termenele limita, documentele necesare ~i partile 
implicate, fiind intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului 
nr.109/2011, Hotararii Guvernului nr.639/2023 ~i ale Ordinului Pre~edintelui Agentiei pentru 
Monitorizarea ~i Evaluarea Performantelor Tntreprinderilor Publice nr.126/2024 privind aprobarea 
Regulamentului-cadru de organizare ~i functionare al comisiilor de selectie ~i nominalizare a 
candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale 

intreprinderilor publice. 
Data de incepere a procedurii de selectie a Consiliului de Administratie al Ocolului Silvie Comunal Telciu 
R.A. este 24.11.2025. Procedura de selectie nu poate depa~i 150 de zile de la declan~are. 
Calendarul procedurii de seleqie a Consiliului de Administratie al Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. 
face parte din Componenta initiala a Planului de seleqie ~i este prevazut in Anexa nr. 3 la Planul de 

selectie. 

5. Elaborarea ~i publicarea profilului Consiliului de Administratie 

Profilul Consiliului de Administratie este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a Consiliului 
Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. pentru un mandat de 4 ani ~i cuprinde ~i Matricea profilului 
Consiliului care confera o expresie a capacitatilor pe care Consiliul trebuie sale posede la nivel colectiv. 

Potrivit prevederilor art.1 pct.15 din Anexa 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023, pentru aprobarea 
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind 
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, profilul consiliului cuprinde un set de competente, 
capacitati, trasaturi ~i aptitudini pe care consiliul trebuie sale detina la nivel colectiv, avand in vedere 
contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de a~teptari ~i elementele de 
strategie organizationala existente sauce trebuie dezvoltate. 

De asemenea, conform prevederilor art.12 din hotararea mai sus mentionata, fiecare autoritate publica 
tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa, elaboreaza profilul Consiliului. Profilul 
consiliului ~i al candidatului fac pa rte din componenta integral a a planului de selectie ~i vor fi aprobate 
impreuna cu aceasta de adunarea generala a asociatilor, dupa caz. 

Tn conformitate cu prevederile art.13 din Anexa 1 la Hotararea Guvernului nr.639/2023, Profilul 
consiliului (administratorilor) se bazeaza pe urmatoarele componente: 

• analiza cerintelor contextuale; 
• scrisoarea de a~teptari a autoritatii publice tutelare; 
• strategia intreprinderii publice ~i a sectorului din care face pa rte. 

Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente: 
• definirea criteriilor de selectie obligatorii ~i optionale; 
• definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite; 
• ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia; 

• gruparea criteriilor pentru analiza comparativa; 
• specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz. 

Profilul Consiliului de Administratie al Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. este prevazut in Anexa nr. 4 

la Planul de selectie. 

7. Criteriile de selectie 
Profilul administratorilor diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii ~i criterii de selectie 

optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale. Criteriile 



de selectie obligatorii sunt competente ~i trasaturi care trebuie indeplinite de catre toti candidatii, in timp 
ce criteriile optionale sunt competente ~i trasaturi care pot fi indeplinite de catre unii dintre administratori, 
dar nu in mod necesar de catre toti. 

Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza Matricei administratorilor, parte 
integranta a Profilului Consiliului de Administratie al Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. 

Criteriile obligatorii care vor fi folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe ~i 
subgrupe, dupa cum urmeaza: 

A. Competenie 
1. Competenie speclfice sectorului de activitate 
• Cuno~tinte despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de Regia 

Autonoma 
2. Competente profesionale de importanta strategica 

• Viziune strategica 
• Competenta financiara 
• Competenta de gestionare a riscului 
• Capacitatea de atragere a investitiilor 
3. Competente de guvernanta corporativa 
• Guvernanta intreprinderilor pub lice 
• Luarea deciziei 
• Monitorizarea performantei 
4. Competente sociale ~i personale 
• Trasaturi comportamentale 
• Planificare 
5. Experienta pe plan local ~i international 
• Experienta locala 
• Experienta internationala 
B. Trasaturi 
1. Reputatie personala ~i profesionala 
2. lntegritate 
3. lndependenta 
4. Expunere politica 
5. Abilitati de comunicare interpersonala 
6. Capacitate de relationare 
C. Alte criterii 
1. Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de a~teptari a autoritatii publice tutelare; 
2. Competente ~i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal; 
3. Alte competente ~i restrictii specifice 

- Studii superioare ~i experienta in domeniul ~tiintelor inginere~ti, economice, sociale, juridice 
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de eel putin 7 ani 
- Experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu capital 
privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor intreprinderi publice 
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere 
astfel cum aceasta este definita la articolul 143 din legea societati lor numarul 31/1990, 
republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare precum ~i a functiei de administrator 
societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct 
societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, 
conform clasificarii ocupatiilor din Romania. 
- Cel putin un administrator este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de 
catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al 
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii ~i lrlandei 
de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din 
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice ~i persoana care are experienta de eel putin 3 



ani 1'n audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar 1'n Romania, 1'n alt 
stat membru, 1'ntr-un stat al AELS, 1'n Elvetia sau 1'n Regatul Unit al Marii Britanii ~i lrlandei de 
Nord sau 1'n cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de 
administratie/supraveghere ale unor societatifentitati de interes public, dovedita cu 

documente; 
4. Conditii prescriptive ~i proscriptive 
• Sa nu aiba 1'nscrieri 1'n cazierul judiciar; 
• Sa nu aiba 1'nscrieri 1'n cazierul fiscal; 

• Sa fie apt de munca; 
• Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica ~i/sau 1'ncetat contractul de mandat din motive 

disciplinare 1'n ultimii 5 ani; 
• Sa nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile, pentru ne1'ndeplinirea 

indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat, 1'n aplicarea dispozitiilor 

articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011 
• Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de 

interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care 
ar putea sa Ti afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor; 

• Este/nu este functionar public sau alta categorie de personal din cadrul autoritatii publice 
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice; 

• Este/nu este administrator neexecutiv ~i independent; 
• Sa nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator 1'n societati sau 

1'ntreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei pentru administratorii 

independenti; 
• Sa nu exercite concomitent mai mult de un mandat de administrator 1'n societati sau 

1'ntreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romanie pentru administratorilor 
desemnati de catre Autoritatea Publica Tutelara din cadrul functionarilor publici sau altor 
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau 

institutii publice; 
• Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de 

interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care 
ar putea sa 1'i afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor; 

• Sa nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau 

comportamentul profesional; 
• Sa nu fie 1n procedura de insolventa sau faliment 1ntreprinderea 1'n care ~i-a exercitat mandatul 

de administrator sau director; 
• Sa nu existe incompatibilitati 1ntre functia evaluata ~i situatiile descrise in art.4 lit.a)-i) din OUG 

nr.109/2011; 
• Are/ nu are expunere politica; 
• Studii superioare finalizate 1n domeniul ~tiintelor inginere~ti, economice, sociale, juridic sau 1n 

domeniul de activitatea al societatii; 
• Experienta de minimum 3 ani 1n conducerea societatilor 1ntreprinderi publice sau cu capital 

privat ori a regiilor autonome; 
• Sa depuna CV format Europass; 
• Sa depuna scrisoare de intentie; 
• Sa depuna declaratia de intentie (dupa publicarea listei scurte). 

Evaluarea candidatilor se va face prin urmatoarele metode: 

• Evaluarea dosarelor de candidatura; 

• Analiza Declaratiei de lntentie; 

• lnterviu. 



Criteriile de selectie $i Matricea Consiliului de Administratie sunt prevazute 1n Anexa nr. S la Planul 
de seleqie. 

8. Modul de acordare a punctajului 
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unui candidat la pozitia de Administrator 

de a demonstra competenta, clasificand nivelurile de abilitati 1n cinci categorii, de la "novice" la "expert". 
Rating criterii 1-5, respectiv 8-13 
1. Competente specifice sectorului de activitate 
• Cuno$tinte despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de Regia 

Autonoma 
2. Competente profesionale de importanta strategica 
• Viziune strategica 
• Competenta financiara 
• Competenta de gestionare a riscului 
• Capacitatea de atragere a investitiilor 
3. Competente de guvernanta corporativa 
• Guvernanta 1ntreprinderilor publice 
• Luarea deciziei 
• Monitorizarea performantei 
4. Competente sociale ~i persona le 
• Trasaturi comportamentale 
• Planificare 
5. Experienta pe plan local ~i international 
• Experienta locala 
• Experienta internationala 
6. Reputatie personala $i profesionala 
7. lntegritate 
8. lndependenta 
9. Expunere politica 
10. Abilitati de comunicare interpersonala 
11. Capacitate de relationare 
Evaluarea se va face acordand un punctaj de la 1 la 5, astfel: 

Scor Nivel de competenta Descriere 

DA/NU Tndepline$te sau nu cerinta 

1 Novice Aveti o 1ntelegere a cuno$tintelor de baza. 

2 lntermediar Aveti un nivel de experienta ca$tigat prin formare fundamentala 

$i/sau prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine 
presupune sprijin extern. 

• Tntelegeti $i puteti discuta termeni, concepte, principii $i 
probleme legate de aceasta competenta; 

• Faceti uz activ de legi, regulamente $i ghiduri. 

3 Competent Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei 
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu 
mai multa experienta, dar de regula demonstrati aceasta 
aptitudine independent. 

• Ati aplicat aceasta competenta cu succes 1n trecut, cu minim 
de ajutor; 

• Tntelegeti $i puteti discuta aplicarea $i implicatiile 
schimbarilor 7n procesele, politicile $i procedurile din acest 
sector. 



4 Avansat 

5 Expert 

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara 
asistenta. Sunteti recunoscut/a in cadrul societatii curente ca un 
(o) expert(a) in aceasta competenta, sunteti capabil/a sa oferiti 
ajutor $i aveti experienta avansata in aceasta competenta. 
• Ati oferit idei practice/relevante, resurse $i perspective 

practice referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la 
nivel de guvernanta a consiliului $i nivel executiv superior; 

• Sunteti capabil/a sa interactionati $i sa purtati discutii 
constructive cu conducerea executiva, dar $i sa instruiti alte 
persoane in aplicarea acestei competente. 

Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi 
ajutor $i gasi solutii pentru dileme $i probleme complexe 
referitoare la aceasta zona de expertiza. 

• Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in 
multiple consilii de administratie $i/sau societati; 

• Sunteti privit/a ca un (o) expert/a, conducator/oare $i 
inovator/oare in aceasta competenta de catre consiliul, 
societatea $i/sau societatole din afara. 

Rating criteriu 7.1-7.3 
• Experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome de minim 3 ani; 
• Experienta in domeniul ~tiintelor inginere~ti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de 

activitate al respectivei intreprinderi publice de eel putin 7 ani; 
• Cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor financiar conform 

unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr­
un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al 
Marii Britanii ~i lrlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este 
competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice ~i persoana care 
are experienta de eel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit 
statutarin Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii 
Britanii ~i lrlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de 
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente 

- criteriu obligatoriu administrator 3; 
Evaluarea se va face acordand un scor de 1 sau 0, dupa cum urmeaza: 

Scor Descriere 

1 Dovede$te experienta/calificarea 

0 Nu dovede$te experienta/calificarea 

Criteriul - lndependenta: Candidatul detine statutul de independenta, a~a cum este definit de catre art. 

138"2 alin.2) din Legea 31/1990. 
Grila de evaluare 

1 Major Nu respecta conditia de independenta in sensul art. 138"2 din Legea 
nr.31/1990, republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare. 

5 Minor Respecta conditia de independenta in sensul art. 138112 din Legea 
nr.31/1990, republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare. 

Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de a~teptari a actionarilor 
Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice, 

prin prisma pozitiei pe care dore~te sa o ocupe in cadrul consiliului, ~i cuprinde in mod obligatoriu 

urmatoarele elemente: 
a) raspunsurile ~i viziunea candidatului cu privire la a~teptarile actionarilor; 
b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate 

la situatia contextuala a acesteia; 



c) legatura dintre profilul candidatului ~i obiectivele pe care trebuie sale realizeze, conform scrisorii 
de a~teptari. 

Declaratia de intentie poate sa contina ~i urmatoarele elemente, dar fara a se limita la acestea: 
a) exemple de indicatori financiari ~i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in 

scrisoarea de a~teptari, precum ~i exemple de indicatori de performanta financiari ~i nefinanciari pentru 
stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii considera oportuni pentru 
monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin.(2) din 
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011; 

b) constrangeri, riscuri ~i limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina in 
implementarea masurilor propuse. 
Pentru acest criteriu se va folosi o grila de punctaj de la 1 la 10, astfel: 

1-3 lntentia exprimata nu se aliniaza deloc cu scrisoarea de a~teptari a asociatilor 

4-5 lntentia exprimata se aliniaza in mica masura cu scrisoarea de a~teptari a asociatilor 
6 lntentia exprimata se aliniaza oarecum cu scrisoarea de a~teptari a asociatilor 
7-8 lntentia exprimata se aliniaza in mare masura cu scrisoarea de a~teptari a asociatilor 
9-10 lntentia exprimata se aliniaza complet cu scrisoarea de a~teptari a asociatilor 

Rating criteriu 16-32 
Scor Descriere 

1 Tndepline~te criteriul 
0 Nu indepline~te criteriul 

Tn cazul in care exista criterii la care nu se aplica un punctaj (exemplu: Competente ~i restrictii 
specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal, Criteriu de gen) se va nota NA - Nu se 
aplica. 

Modul de acordare a punctajului este prevazut in Anexa nr. 6 la Planul de selectie. 

9. Elaborarea ~i aprobarea profilului candidatului 

Pentru mandatul acordat in perioada 2026-2030, numarul administratorilor va fi de 3 (trei), dintre care 
eel mult unul poate fi functionar public sau o persoana din randul altor categorii de personal din cadrul 
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altar autoritati sau institutii publice, in conformitate cu 
prevederile art.28 alin.(6"1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011. 
Profilul candidatului este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului 
nr. 09/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari ~i 
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile ~i completarile ulterioare ~i Anexa nr.1 din normele 
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta 
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile ~i completarile ulterioare, aprobate prin HG 
nr.639/2023. 
Profilul candidatului este alcatuit din doua componente: 

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice ~i din 
scrisoarea de a~teptari; 

Profilul candidatului trebuie sa aiba in vedere urmatoarele cerinte contextuale ale intreprinderii pub lice 
~i din scrisoarea de a~teptari: 

1. sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piata, asupra 
constrangerilor cu care acestea se confrunta, sa inteleaga factorii politici, economici, sociali, tehnologici, 
de mediu ~i legali care pot influenta performanta societatii; 

2. sa inteleaga care sunt provocarile cu care se confrunta societatea, ariile sale strategice de 
activitate, obiectivele ~i practicile manageriale, resursele companiei, sa identifice solutiile care raspund 
in mod eficient constrangerilor tehnice, financiare, economice, sociale ~i juridice cu care se confrunta 



societatea; 
3. sa aiba capacitatea sa identifice care sunt avantajele $i dezavantajele interne pe care le are 

societatea, oportunitatile care pot fi exploatate in avantajul societatii $i factorii externi care pot avea un 
impact negativ asupra societatii; 

3. sa aiba abilitatea de a construi bune relatii in cadrul $i in afara societatii; 
5. sa reu$easca prin masurile $i aqiunile intreprinse sa atinga obiectivele strategice propuse; 
6. sa aiba capacitatea de a crea o cultura organizationala bazata valori precum transparenta, 

incredere, comunicare deschisa, respect $i colaborare, pe intelegerea $i satisfacerea nevoilor clientilor, 

pe calitate $i performanta. 
7. sa fie orientat spre realizarea obiectivului strategic al societatii, respect iv consolidarea pozitiei 

pe piata concurentiala a prestatorilor de servicii de paza, care se bazeaza pe urmatoarele elemente 

fundamentale: 
• imbunatatirea eficientei actului de administrare a regiei autonome 

• cre$terea profitabilitatii regiei autonome 
Autoritatea Publica Tutelara propune ca din componenta Consiliului de Administratie sa faca parte: 

• un administrator desemnat de catre Autoritatea Publica Tutelara din cadrul functionarilor publici sau 
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau 
institutii publice,care sa aiba: 

studii superioare $i experienta in domeniul $tiintelor inginere$ti, economice, sociale, 
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de eel putin 7 

ani 
- experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu 

capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor 
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea 
oricarei functii de conducere astfel cum aceasta este definita la articolul 143 din legea 
societatilor numarul 31/1990, republicata, cu modificarile $i completarile ulterioare 
precum ~i a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director 
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director 
executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform clasificarii ocupatiilor din 

Romania. 
• un administrator neexecutiv care sa aiba 

studii superioare ~i experienta in domeniul $tiintelor inginere$ti, economice, sociale, 

juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de eel putin 7 

ani 
- experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu 

capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor 

intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea 

oricarei functii de conducere astfel cum aceasta este definita la articolul 143 din legea 

societatilor numarul 31/1990, republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare 

precum $i a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director 

general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director 

executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform clasificarii ocupatiilor din 

Romania. 

• Un administrator neexecutiv - auditor financiar, care sa aiba: 
- studii superioare $i experienta in domeniul ~tiintelor inginere~ti, economice, sociale, 

juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de eel putin 7 

ani 
- experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu 

capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor 

intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea 

oricarei functii de conducere astfel cum aceasta este definita la articolul 143 din legea 



societatilor numarul 31/1990, republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare 

precum $i a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director 

general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director 

executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform clasificarii ocupatiilor din 
Romania. 

- auditorul financiar este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de 

catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al 

Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii $i 

lrlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa 

faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice $i persoana care are 

experienta de eel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de 

audit statutarin Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul 

Unit al Marii Britanii $i lrlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la 

nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societatifentitati de interes 
public, dovedita cu documente; 

b) descrierea criteriilor de selectie. 

Profilul administratorilor diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii $i criterii de selectie 
optionale, bazate pe competente, care au fast identificate in urma analizei cerintelor contextuale. 
Criteriile de selectie obligatorii sunt competente $i trasaturi care trebuie indeplinite de catre toti 
candidatii, in timp ce criteriile optionale sunt competente ~i trasaturi care pot fi indeplinite de catre unii 
dintre administratori, dar nu in mod necesar de catre toti. 

Criteriile obligatorii care vor fi folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe 
~i subgrupe, dupa cum urmeaza: 

A. Competente 
1. Competente specifice sectorului de activitate 

• Cuno~tinte despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de Regia 
Autonoma 

2. Competente profesionale de importanta strategica 
• Viziune strategica 
• Competenta financiara 
• Competenta de gestionare a riscului 
• Capacitatea de atragere a investitiilor 
3. Competente de guvernanta corporativa 
• Guvernanta intreprinderilor publice 
• Luarea deciziei 
• Monitorizarea performantei 
4. Competente sociale ~i personale 
• Trasaturi comportamentale 
• Planificare 
5. Experienta pe plan local ~i international 
• Experienta locala 
• Experienta internationala 
8. Trasaturi 
1. Reputatie personala ~i profesionala 
2. lntegritate 
3. lndependenta 
4. Expunere politica 
5. Abilitati de comunicare interpersonala 
6. Capacitate de relationare 



C. Alte criterii 
1. Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de a~teptari a autoritatii publice tutelare 

Profilul Candidatului este prevazut 'in Anexa nr. 7 la Planul de selectie. 

10. Elaborarea ~i aprobarea Planului de selectie 

Conform prevederilor art.10 alin.(1),(2) din Anexa nr.1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023, Comisia de 
selectie ~i nominalizare elaboreaza planul de selectie a administratorului desemnat de APT 'in termen de 
10 zile de la 'infiintare. Proiectul planului de selectie se publica pe paginile de internet ale autoritatii publice 
tutelare ~i 'intreprinderii publice ~i se aproba prin act administrativ al conducatorului Autoritatii Publice 
Tutela re. 

SE(TIUNEA Ill. DESFA~URAREA PROCEDURII DE SELEqlE 

1. Publicarea anun1ului de selectie, depunerea dosarelor, lista lunga; 

In conformitate cu prevederile art.29 alin.(4)-(5) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 
coroborat cu art.19 alin.(2)-(3) din Anexa nr.1 la Hotararea Guvernului nr.639/2023, Anuntul privind 
selectia administratorilor se publica, prin grija Autoritatii Publice Tutelare, pe pagina de internet a 
acesteia ~i pe prima pagina de internet a 'intreprinderii publice 'intr-un lac vizibil la 'incarcarea paginii, 
precum ~i pe pagina de internet a AMEPIP, 'in eel putin doua publicatii economice ~i/sau financiare de 
larga raspandire, precum ~i pe eel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare 
vizibilitate la nivel national. 
Anuntul trebuie sa includa conditiile care trebuie intrunite de candidati, criteriile de selectie ~i 
modalitatea de evaluare a acestora. Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, 
tratamentului egal ~i transparentei, asumarii raspunderii ~i cu luarea in considerare a specificului 
domeniului de activitate a societatii. 
Publicarea anuntului privind selectia administratorilor se face cu eel putin 30 de zile inainte de data­
limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt (Publicarea anuntului se va face in data de 
......... ...... , data limita de depunere a dosarelor va fi .............. ). Cu respectarea regulilor de protectie a 
datelor cu caracter personal, fiecare candidat poate solicita comisiei de selectie ~i nominalizare sa 
primeasca informatii despre aplicarea criteriilor de selectie in cazul sau personal, precum ~i despre 
punctajul obtinut. 
Conform prevederilor art.20 alin.(1) din Anexa nr.1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023, dosarele de 
candidatura se var depune pana la data-limita specificata in anunt, personal sau prin po~ta/curier cat ~i 
in format electronic, conform cerintelor din Anuntul de selectie. Dosarele de candidatura incomplete var 
fi respinse . Candidatii respin~i sunt informati in scris despre aceasta decizie in termen de maximum 5 
zile lucratoare de la data adoptarii deciziei de respingere. 
Pe baza dosarelor de candidatura complete depuse in termen, expertul independent alcatuie~te lista 
lunga care are caracter confidential, conform prevederilor art.20 alin.(3) din Anexa nr.1 la Hotararea 
Guvernului nr.639/2023. 

In temeiul prevederilor de mai sus a fast intocmit Anuntul de seleqie pentru desemnarea 
Administratorilor, in Consiliul de Administratie al Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A., prevazut in Anexa 
nr. 8 la Planul de selectie. 

2. Depunerea dosarelor de candidatura 

Dosarele de candidatura se var depune atat in format fizic (personal sau prin po~ta/curier), cat ~i 7n 



format electronic in termen de 30 (treizeci) zile de la publicarea anuntului. 
Plicurile care contin dosarul de candidatura se vor depune listate, personal sau prin po$ta/curier $i in 
format electronic la sediul Primariei Comunei Telciu, Strada Principala numarul 7448, Telciu, Judetul 
Bistrita-Nasaud, Romania, la Registratura institutiei, in termen de 30 (treizeci) zile calendaristice de la 
data publicarii anuntului de selectie. Fiecare dosar depus va primi un numar de inregistrare cu data ~i 
ora depunerii, numar care va fi asociat numarului de inregistrare al dosarului de candidatura. Depunerile 
se fac de luni pana joi, in intervalul 08.00-16.00 $i vinerea in intervalul 08.00-13.00. Pe fiecare plic 
continand declaratia de intentie se va mentiona numele $i prenumele candidatului $i textul scris 11Dosar 
de candidatura pentru pozitia de Administrator (se va nota pozitia de administrator pentru care se 
candideaza Administrator 1/ Administrator 2/ Administrator 3) in Consiliul de Administratie al Ocolului 
Silvie Comunal Telciu R.A.11

• Pe plic se va nota 11A NU SE DESCHIDE pana la inceperea procesului de 
evaluare administrativa". la depunerea declaratiei de intentie in format scris, se va face dovada 
depunerii in format electronic - PrintScreen la email-ul trim is. 
Dosarul de candidatura se va depune in format electronic pe adresa de e-mail 
recrutarecaosctelciu@gmail.com 
Dosarele care nu sunt depuse atat in format electronic cat $i in format fizic, nu vor fi luate in considerare. 
Nota: 

! Actele in copie vor fi certificate 11conform cu originalul" $i semnate de candid at. 
! Fiecare pagina din dosar va fi numerotata $i semnata de candidat. 
! Ultima pagina a dosarului va fi o pagina alba care va contine urmatoarele informatii: numarul 

de pagini din dosarul de candidatura/semnatura candidatului. 
! Dosarul se va scana complet, cu toate paginile care ii formeaza. 
! Formularele pentru declaratiile care fac parte din dosarul de candidatura vor fi publicate de 

pagina de internet a Autoritatii Publice Tutelare, https://telciu.ro/ a Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. 
https://www.osc-telciu-ra.ro/ 

3. Analiza dosarelor de candidatura, lista scurta 

Verificarea, evaluarea $i seleqia dosarelor, care constituie lista lunga, se va realiza in termen de 
maximum 10 zile lucratoare de la data expirarii termenului de depunere a acestora. Rezultatul evaluarii 
va fi 11Admis" sau 11 Respins" $i va fi comunicat prin e-mail fiecarui candidat. Toate dosarele depuse in 
termen constituie lista lunga a candidatilor. Dosarele declarate admise vor constitui lista scurta a 
candidatilor. Comisia de seleqie $i nominalizare poate solicita informatii suplimentare fata de cele din 
dosarul de candidatura atunci cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea $i corectitudinea 
deciziilor luate, conform art.21 alin.(3) din Anexa 1 la Hotararea Guvernului nr.639/2023. 
lnformatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace: clarificari solicitate in scris, verificarea 
activitatii desfa~urate anterior de candidati, verificarea referintelor oferite de catre candidati. 
Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform mijloacelor de mai sus, se poate revizui, 
imbunatati ~i valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului, conform 
prevederilor art.21 alin.(S) din Anexa 1 la Hotararea Guvernului nr.639/2023. 
Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform 
cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2 candidati 
pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel lista scurta. 
Comisia de selectie ~i nominalizare informeaza candidatii respin~i prin mijloace electronice. 
Evaluarea administrativa a dosarelor $i eligibilitatii candidatilor este prevazuta in Anexa nr. 9 la Planul 
de selectie. 

4. Depunerea declaratiilor de intentie 

Candidatii din lista scurta vor fi invitati sa depuna Declaratia de intentie in termen de 15 zile de la publicarea 
listei scurte. 



Conform prevederilor Anexei nr.lc la Normele metodologice aprobate prin Hotararea Guvernului 
nr.639/2023, Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc ~i le 
inainteaza candidatii calificati pe lista scurta pentru postul de administrator ~i de director. 
Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului ~i o argumentare a 
legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala acumulata pana la momentul candidaturii 
~i felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale cu care se confrunta 
intreprinderea publica ~i raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de a~teptari. 
Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice, prin 
prisma pozitiei pe care dore~te sa o ocupe in cadrul consiliului, ~i cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele 
elemente: 
a) raspunsurile ~i viziunea candidatului cu privire la a~teptarile actionarilor; 
b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate la 
situatia contextuala a acesteia; 
c) legatura dintre profilul candidatului ~i obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii de 

a~teptari. 
Declaratia de intentie poate sa contina ~i urmatoarele elemente, dar fara a se limita la acestea: 
a) exemple de indicatori financiari ~i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in scrisoarea de 
a~teptari, precum ~i exemple de indicatori de performanta financiari ~i nefinanciari pentru stabilirea 
componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea 
performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin.{2) din Ordonanta de 
urgenta a Guvernului nr. 109/2011; 
b) constrangeri, riscuri ~i limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina in implementarea 
masurilor propuse. 
Declaratia de intentie se redacteaza cu respectarea reguli lor generale pentru redactarea Declaratiei de 
intentie prezentate in Anexa le din normele metodologice aprobate prin Hotararea Guvernului 
nr.639/2023. 

Plicurile care contin Declaratia de intentie se vor depune listate, personal sau prin po$ta/curier ~i in format 
electronic la sediul Primariei Comunei Telciu, Strada Principala numarul 744B, Telciu, Judetul Bistrita­
Nasaud, Romania, la Registratura institutiei, in termen de 15 (cincisprezece) zile calendaristice de la data 
publicarii Listei Scurte. Fiecare dosar depus va primi un numar de inregistrare cu data ~i ora depunerii, 
numar care va fi asociat numarului de inregistrare al dosarului de candidatura. Depunerile se fac de luni 
pana joi, in intervalul 08.00-16.00 $i vinerea in intervalul 08.00-13.00. Pe fiecare plic continand declaratia 
de intentie se va mentiona numele $i prenumele candidatului $i textul scris 11 Declaratie de lntentie pentru 
pozitia de Administrator (se va nota pozitia de administrator pentru care se candideaza Administrator 1/ 
Administrator 2/ Administrator 3) in Consiliul de Administratie al Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A.". Pe 
plic se va nota ,,A NU SE DESCHIDE pana la inceperea procesului de evaluare a Declaratiei de lntentie". La 
depunerea declaratiei de intentie in format scris, se va face dovada depunerii in format electronic -
PrintScreen la email-ul trimis. 
Dosarul de candidatura se va depune in format electronic pe adresa de e-mail 
recrutarecaosctelciu@gmail.com 
Dosarele care nu sunt depuse atat in format electronic cat ~i in format fizic, nu vor fi luate in considerare. 

Declaratia de intentie se va depune in format electronic pe adresa de e-mail 
recrutarecaosctelciu@gmail.com 
Declaratiile care nu sunt depuse atat in format electronic cat ~i in format fizic, nu vor fi luate in considerare. 
Dupa finalizarea perioadei de depunere a Declaratiei de lntentie, candidatii vor fi programati la interviu in 
ordine alfabetica, fiecare urmand sa aiba la dispozitie 30 de minute pentru a sustine Declaratia de lntentie. 
Programarea candidatilor se va comunica cu minim 24 de ore inainte de interviu pe pagina de internet a 
Autoritatii Publice Tutelare, https://telciu.ro/ $i pagina de internet a Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. 
htt ps://www.osc-telciu-ra.ro/ si prin intermediul mijloacelor de comunicare electronice, respectiv prin e­
mail catre candidati. 



Rezultatul evaluarii Declaratiei de lntentie va fi publicat pe pagina de internet a Autoritatii Publice Tutelare, 
https://telciu.ro/ ~i pagina de internet a Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. https://www.osc-telciu-ra.ro/, 
'in termen de 24 de ore de la 'incheierea acestei etape ~i prin intermediul mijloacelor de comunicare 
electronice - prin e-mail catre candidati. 

Declaratia de lntentie va avea maxim 20 pagini, A4, la un rand distanta, 'in Times New Roman, marimea 
literelor fiind de 12 puncte, margini stanga-dreapta 2 cm, sus-jos 1.5 cm. 

Bibliografie: 

Rapoartele de activitate ale Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. ?i Organigrama acesteia pot fi consultate pe 
pagina de internet a Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A., https://telciu.ro/. 
Scrisoarea de a~teptari a Autoritatii Publice Tutelare poate fi consultata pe pagina de a Autoritatii Publice 
Tutelare, https://telciu.ro/ ~i pagina de internet a Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. https://www.osc­
telciu-ra.ro/ 

Ordonanta de urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a 'intreprinderilor publice, aprobata cu 
modificari prin Legea nr. 187 /2023 pentru modificarea ?i completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului 
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a 'intreprinderilor publice ~i Hotararea Guvernului nr.639/2023 
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa 
a 'intreprinderilor pub lice. 

5. Evaluarea finala, clasamentul candidatilor, raportul final; 
Clasamentul candidatilor aflati 'in lista scurta se realizeaza 'in urma evaluarii declaratiei de intentie ?i a 
interviului, organizat de catre Comisia de seleqie ~i nominalizare, pe baza planului de interviu, conform 
dispozitiilor art.22 alin.(4) din Anexa 1 la Hotararea Guvernului nr.639/2023. 

In vederea organizarii interviului se au 'in vedere urmatoarele: 
a) dosarul de candidatura; 
b) profilul candidatului; 
c) profilul consiliului; 
d) declaratia de intentie a candidatului conform dispozitiilor art.22 alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G. 

nr.639/2023. 
Planul interviului se regase?te 'in Anexa 10, la Planul de selectie. 
Dupa 'incheierea interviurilor, Comisia de Seleqie ~i Nominalizare 'intocme~te clasamentul candidatilor ?i 
raportul final, conform dispozitiilor art.22 alin.(S) din Anexa nr.1 la Hotararea Guvernului nr.639/2023. 
Raportul final se 'intocme~te de catre Comisia de Selectie ?i Nominalizare ?i se transmite catre AMEPIP, 'in 
vederea emiterii avizului conform 'in conditiile prevazute la Art. 4"4 alin.(S) lit.c) pct.(vii) din O.U.G. 
nr.109/2011 ~i ulterior conducatorului autoritatii publice tutelare, 'in vederea luarii deciziei de numire, 
conform dispozitiilor art.22 alin.(7) din Anexa nr.1 la Hotararea Guvernului nr.639/2023. 

6. Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie 

Rezultatul procedurii de selectie va fi publicat pe pagina de internet a Autoritatii Publice Tutelare, 
https://telciu.ro/ ~i pagina de internet a Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A., https://www.osc-telciu-ra.ro/ 
'in termen de 48 de ore de la 'incheierea procesului de selectie ~i prin intermediul mijloacelor de comunicare 
electronice - prin e-mail catre candidati. 

7. lntocmirea raportului final ~i numirea administratorilor 

Dupa finalizarea procesului de selectie, se va 'intocmi un raport final, urmat de emiterea unui aviz conform 
de catre AMEPIP ?i de transmiterea raportului final catre conducatorul autoritatii publice tutelare 'in 
vederea numirii Administratorilor. 

8. Proiectul contractului de mandat 



Potrivit prevederilor art.2 pct.21 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011, contractul de 
mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr. 287 /2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile 
$i completarile ulterioare, $i de Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile $i completarile ulterioare, 
incheiat pe baza numirii administratorilor in cauza. Contractul de mandat incheiat la data numirii 
administratorilor se completeaza prin act aditional, ca anexa a acestuia, cu clauze privind determinarea $i 
plata componentei variabile $i cu indicatorii-cheie de performanta aprobati in conditiile prezentei 
ordonante de urgenta. 

Conform art.29 alin.(10),(11) din actul normativ mentionat mai sus, Contractul de mandat ce va fi 
incheiat cu administratorii, precum $i modificarile acestuia se avizeaza de catre AMEPIP in termen de 5 zile 
de la data primirii solicitarii de avizare $i se aproba de catre adunarea generala a asociatilor. 
Actul aditional la contractul de mandat incheiat de catre intreprinderea publica cu administratorii sai 
cuprinde componenta variabila a remuneratiei, dupa caz, obiectivele $i indicatorii-cheie de performanta 
stabiliti de catre adunarea generala a asociatilor, obiective cuantificabile privind obligatiile restante, un plan 
de recuperare $i management al creantelor, implementarea planului de investitii $i a fluxului de numerar al 
intreprinderii publice. 
Elementele obligatorii ale contractului de mandat sunt prevazute in Anexa nr.ld la normele metodologice, 
aprobate prin Hotararea Guvernului nr.639/2023. 
Proiectul contractului de mandat care va fi incheiat cu administratorii este prevazutin Anexa nr. 11 la Planul 
de selectie. 

Sectiunea IV. Documentele ~i materialele ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate 

Documentele ce trebuie depuse pana la numirea Membrilor in Consiliul de Administratie: 
a. etapele procesului de selectie, calendarul, documente ~i materiale ce urmeaza a fi verificate, 

respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii ~i detalii suplimentare; 
b. anunturile privind selectia, pentru presa tiparita ~i online; 
c. lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane 

fizice ~i persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie; 
d. dispozitiile de confidentialitate ~i de acces la documente, lista elementelor confidentiale; 
e. lista riscurilor posibile ~i a masurilor ce var fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-

se ca drepturile actionarilor sunt respectate ~i ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate; 
f. scrisoarea de a~teptari; 
g. cerintele contextuale; 
h. profilul consiliului; 
i. profilul candidatului; 
j. criteriile de selectie; 
k. modul de acordare a punctajului; 
I. documente referitoare la declaratia de intentie; 
m. plan de interviu; 
n. proiectul contractului de mandat; 
o. declaratii necesar a fi completate de catre candidati. 



Sectiunea V. Lista persoanelor de contact pentru informatii ~i detalii suplimentare 

Mot Laura Paula, Pre~edinte CSN 
Pop loan, membru titular 
Pa~ca Ramona Claudia - expert independent 

Secretariatul CSN este asigurat de catre Gabriela Moldovan 

Adresa de e-mail a Comisiei de selectie ~i nominalizare este: recrutarecaosctelciu@gmail.com iar numarul 
de telefon folosit pentru comunicare este: 0771317506. 



Sectiunea VI. Dispozitiile de confidentialitate ~i de acces la documente, lista elementelor confidentiale 

lnformatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu eel mai inalt grad de confidentialitate, iar 
accesul la aceste informatii se limiteaza la persoanele implicate in procesul decizional, care i$i vor asuma o 

declaratie de confidentialitate. 
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate 1n deplina confidentialitate de catre partile 
implicate in procedura de selectie, cu obligatia de a nu folosi 1n interes propriu aceste informatii. 
Lista elementelor confidentiale: 

a) identitatea, datele personale $i dosarul de candidatura ale candidatilor $i declaratia de intentie; 
b) informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a candidatilor. 

Lista elementelor ce pot fi facute publice: 
a) Planul de selectie - componenta initiala care include Scrisoarea de a$teptari; 
b) Profilul candidatului; 
c) Anuntul de selectie; 
d) Criterii de selectie $i evaluare; 
e) Planul de interviu; 
f) Modele de declaratii; 
g) Planul de selectie - Componenta integrala; 
h) Raportul final privind selectia administratorilor. 

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie $i nominalizare: 
a) Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare $i integrate 1n ma trice; 
b) Rezultatele interviurilor $i elementele, amanuntele, exemplele $i toate date le oferite de candidati 

pe parcursul acestora; 
c) Lista lunga a candidatilor calificati $i lista scurta a candidatilor calificati pentru etapa a doua de 

selectie. · 

Sectiunea VII. Lista riscurilor posibile ~i a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri 

In procesul de selectie se pot identifica riscuri reale, cu posibilitate sa apara din cauza circumstantelor 
contextuale $i specifice care trebuie luate 1n considerare. Acestea sunt determinate de particularitatile 
regiei autonome $i mediul 1n care aceasta opereaza, de starea economica, financiara, contextul legislativ, 
pozitia strategica in care se afla 1ntreprinderea publica la momentul declan$arii procedurii de selectie. 
Pe baza acestor factori, riscurile potentiale identificate sunt: 

Rise Probabilitate de Masuri preventive/corective 
aparitie/ Impact 

Modificari ad use Medie/Mare Cadrul legislativ a fost modificat 

legislatiei in vigoare, semnificativ prin HG 
inclusiv modificarea nr.639/2023. 
criteriilor de selectie Discutarea fiecarui aspect 

ale membrilor legislativ $i evaluarea impactului 
Consiliului de pe care ii are in procesul de 

Administratie selectie 

Decalaje care pot Mare/Mediu Discutarea fiecarui element 
aparea in derularea ~i/sau etapa a 
procesului de selectie, procedurii de selectie $i 
numarul candidatilor nominalizare cu 

responsabilul definit prin 
procedura de 
selectie $i nominalizare; 



Candidaturi 
lnsuficiente 

Abandon din partea 
candidatilor pe 
parcursul procesului 
de selectie 

Contestarea hotararii 
APT la instanta de 
contencios 
administrativ 
alin.(6) din 
109/2011 

(art.29 
OUG 

Mare/Mare 

Medie/mediu 

Mare/Mediu 

Adoptarea 
unor noi surse de recrutare 
(anunturi pe 
site-uri specializate, cautare 
directa) 
Comunicare clara ~i concisa cu 
candidatii 
Accesibilitatea procesului de 
recrutare ~i selectie astfel incat 
sa permita unui numar cat mai 
mare de candidati sa aplice ~i sa 
se califice 
Scurtarea la minim posibil a 
perioadei de decizie de 
acceptare a candidatilor pentru 
a impiedica abandonul acestora 
din motivul duratei prea mari a 
procesului de recrutare 

Candidatii nemultumiti pot 
contesta rezultatul obtinut prin 
depunerea de contestatii la 
instanta de contencios 
administrativ, in termen de 15 
zile de la comunicarea hotararii 
APT. 

Sectiunea VIII. Formulare necesare a fi completate de catre candidati 

Modelele de formulare necesare a fi completate de catre candidati conform Anuntului de selectie sunt 
prevazute in Anexa nr. 12 la prezenta Componenta integrala a Planului de selectie ~i pot fi consultate pe 
pagina de internet a Autoritatii Publice Tutela re, https:/ /telciu.ro/ ~i pagina de internet a Ocolului Silvie 
Comunal Telciu R.A., https://www.osc-telciu-ra.ro/ 

Comisia de selectie ~i nominalizare: 
Mot Laura Paula, Pre~edinte CSN 
Pop loan, Consilier local, membru titular 
Pa~ca Ramona Claudia - expert independent 

Membrii supleanti sunt: 
- Domnul Miron Nicolae, Consilier Local, membru supleant 
- Domnul Danciu Marius-lulian, Inspector in cadrul aparatului de specialitate al Primarului Comunei Telciu, 
membru supleant 

Secretariatul CSN este asigurat de catre Gabriela Moldovan 



ANEXE PLAN SELE(TIE 

Cuprins: 

Anexa 1- Componenta lnitiala 
Anexa 2 - Scrisoare de A~teptari 
Anexa 3 - Calendarul procedurii de selectie a Consiliului de Administratie al Regiei Publice 
Locale Ocolul Silvie al Municipiului Bistrita R.A. 
Anexa 4 - Profilul Consiliului de Administratie al Regiei Publice Locale Ocolul Silvie al 

Municipiului Bistrita R.A. 
Anexa 5 - Definirea criteriilor de seleqie obligatorii ~i optionale 
Anexa 6 - Modul de acordare a punctajului 
Anexa 7 - Profilul Candidatului 
Anexa 8 - Anunt seleqie 
Anexa 9 - Evaluarea administrativa a dosarelor de candidatura 
Anexa 10 - Plan de interviu; Evaluarea declaratiei de lntentie 
Anexa 11- Proiectul contractului de mandat 
Anexa 12 - Formula re necesare a fi depuse de catre candidati 





Anexa 1 

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE 
pentru un post de membru in Consiliului de Administra\ie 

al Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. 

Cuprins: 
1. Preambul 
2. lnitierea $i organizarea procedurii de selectie - Componenta lnitiala a Planului de Selectie 

a. scrisoarea de a~teptari 
b. aspectele-cheie ale procedurii de selectie 
c. calendarul procedurii de selectie 
d. partile responsabile in procedura de selectie ~i rolurile acestora 
e. riscurile identificate 
f. documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor 

2025 



1. Preambul 

Tn conformitate cu prevederile art.5 din Anexa 1 la HG 639/2023 pentru aprobarea Normelor 
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta 
corporativa a intreprinderilor publice Comuna Telciu in calitate de Autoritate Publica Tutelara a 
Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A, intocme~te prezentul proiect de componenta initiala - un 
document de lucru pentru derularea procedurii de selectie a trei membri in Consiliul de 
Administratie al Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A.. 

Ocolul Silvie Comunal Telciu R.A. a fost infiintat in anul 2002 ca ~i serviciu in cadrul Primariei 
Telciu. Tn anul 2009 a fost reorganizat ca ~i Regie Autonoma de lnteres local functionand in baza 
autorizatiei de funqionare nr. 51/2009. 
Tn anul 2013, Ocolul Silvie Comunal Telciu R.A. a inceput demersurile in vederea certificari 
managementului forestier a fondului forestier proprietate publica a comunei Telciu, in anul 
2014 fiind certificat. 
Fondul forestier proprietate publica este impartit in patru unitati de productie fiind administrat 
prin trei districte $i un numar de 14 cantoane. 
Ocolul Silvie Comunal Telciu R.A. are ca domeniu principal de activitate Silvicultura $i alte 
activitati forestiere avand cod de clasificare CAEN 0210. 

Scopul Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. consta in: 
- Administrarea $i gestionarea unitara $i durabila, in conformitate cu prevederile 
amenajamentelor silvice $i ale normelor de regim silvic, a fondului forestier proprietate publica 
a Comunei Telciu, in vederea cre~terii contributiei padurilor la imbunatatirea conditiilor de 
mediu, la valorificarea superioara a produselor specifice fondului forestier, precum $i alte 
produse $i servicii specifice. 
- Administrarea $i gestionarea sau practicarea de servicii silvice, $i in suprafete de fond forestier 
proprietate privata sau publica apartinand persoanelor fizice, juridice sau altor unitati 
administrativ-teritoriale, in conditiile legii. 

Obiectul de activitate al ocolului silvic consta in: 
- Administrarea $i gestionarea unitara $i durabila a fondului forestier proprietate publica a 
Comunei Telciu, prin aplicarea strategiei nationale $i locale in domeniul silviculturii, in 
conformitate cu amenajamentele silvice $i ale normelor de regim silvic, exercitand $i atributii de 
serviciu public cu specific exclusiv silvic, pentru imbunatatirea conditiilor de mediu la 
valorificarea superioara a produselor specifice fondului forestier, precum $i alte produse $i 
servicii specifice. 
- Administrarea $i gestionarea sau practicarea de servicii silvice in suprafete de fond forestier 
proprietate privata sau publica, apartinand persoanelor fizice, juridice sau alter unitati 
administrativ teritoriale. 
- Desfa~urarea de activitati de turism montan. 



- Amenajarea terenurilor in vederea construirii de pepiniere silvice pentru a produce puieti 
forestieri $i arbu$ti ornamentali, precum $i terenuri destinate nevoilor de productie $i 
administratie silvica. 
- Desfa$urarea activitatii de exploatare, transport, prelucrare a tuturor produselor specifice 
padurii. 
- Desfa$urarea activitatii de construire, 1ntretinere $i reparatii ale drumurilor forestiere. 
- Desfa$urarea activitatii de administrare $i gestionare ale ariilor protejate. 
- Administrarea $i gestionarea conform legii, a fondurilor de vanatoare $i cele de pescuit. 
- Participarea la licitatii de produse specifice ale fondului forestier apartinand altar unitati, 
desfa$oara alte activitati economice si comerciale. 

Prezentul document reprezinta un document de lucru pentru derularea procedurii de seleqie, 
1n conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a 
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin Legea nr. 111/2016 $i HG nr. 722/2016 
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 $i 
modificarile ulterioare. 

2. lnitierea $i organizarea procedurii de selectie - Componenta lnitiala a Planului de Selectie 

a. Scrisoarea de a~teptari 

Scrisoarea de a$teptari reprezinta un document de lucru prin care autoritatea publica tutelara, 
in consultare cu actionarii/asociatii reprezentand, individual sau impreuna, minimum 5% din 
capitalul social al intreprinderii publice, stabile$te performantele a$teptate de la organele de 
administrare $i conducere ale 1ntreprinderii publice, precum $i politica autoritatii publice 
tutelare privind 1ntreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului 
public, pentru o perioada de eel putin 4 ani. Scrisoarea de a$teptari este parte componenta a 
acestui document. 

b. Aspectele-cheie ale procedurii de selectie procedurii - reprezinta etapele obligatoriu de 
parcurs in cadrul procesului de selectie $i termenele mentionate 1n legislatia specifica care 
trebuie respectate. 

Aspectele cheie ale procedurii de selectie sunt: 

1. Declan$area procedurii de selectie prin Hotararea Consiliului Local Telciu 
2. Autoritatea Publica Tutelara, Consiliul Local Telciu notifica AMEPIP cu privire la 

declan$area procedurii de seleqie a administratorilor 
3. Contractarea serviciilor expertului independent, de catre Autoritatea Publica Tutelara, 

Consiliul Local Telciu prin Compartimentul Achizitii 
4. Constituirea comisiei de selectie $i nominalizare de catre Autoritatea Publica Tutelara, 

Consiliul Local Telciu 



5. Aprobarea Regulamentului cadru de organizare ~i functionare a comisiei de selectie ~i 
nominalizare a candidatilor pentru trei posturi de membru in cadrul Consiliului de 
Administratie al Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. prin hotararea Consiliului Local Telciu 

6. Elaborarea ~i publicarea proiectului Planului de selectie componenta initiala $i a scrisorii 
de a$teptari de catre Autoritatea Publica Tutelara, Consiliul Local Telciu, prin 
Compartimentul Guvernanta corporativa 

7. Consiliul Local Telciu organizeaza consultari pentru definitivarea componentei initiale, 
planului de selectie ~i a Scrisorii de a$teptari 

8. Autoritatea Publica Tutelara publica propunerile primite cu privire la proiectul 
componentei initiale ce cuprinde ~i Scrisoarea de a~teptari ~i motiveaza acceptarea sau 
respingerea lor 

9. Consiliul Local Telciu aproba prin hotarare componenta initiala a planului de selectie ~i 
Scrisoarea de a~teptari, parte din componenta initiala 

10. Autoritatea Publica Tutelara - Consiliul Local Telciu publica componenta initiala a 
planului selectie, care include scrisoarea de a~teptari 

11. Autoritatea Publica Tutelara - Consiliul Local Telciu, prin Compartimentul Guvernanta 
corporativa elaboreaza $i publica proiectul profilului consiliului, pe paginile de internet 
ale Primariei $i ale Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A., ii transmite catre AMEPIP, $i 
stabile$te un termen-limita pentru formularea de propuneri 

12. Organizarea de consultari cu privire la proiectul profilului consiliului 
13. Elaborarea $i publicarea componentei integrale a planului de selectie, care include 

profilul consiliului $i al candidatului de catre Comisia de selectie ~i nominalizare 
14. Formulare propuneri de modificare ~i completare a componentei integrale a planului de 

selectie de catre orice persoana interesata sa faca propuneri, in termenele stabilite 
15. Autoritatea publica Tutelara aproba componenta integrala a planului de selectie 

impreuna cu/incluzand profilul consiliului ~i profilul candidatului 
16. Comisia de selectie ~i nominalizare elaboreaza anuntul de selectie; anuntul de selectie va 

fi publicat prin grija autoritatii publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia, 
respectiv pe pagina de internet a AMEPIP $i in eel putin doua publicatii economice $i/sau 
financiare de larga raspandire, pe eel putin o platforma sau un site de recrutare de 
resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national; prin grija pre$edintelui C.A.: pe 
prima pagina de internet a intreprinderii publice intr-un lac vizibil la incarcarea paginii 

17. Depunerea dosarelor de catre candidatii interesati 
18. Tntocmirea listei lungi a candidatilor 
19. Transmitere documente depuse de candidati catre AMEPIP 
20. Primire aviz conform de la AMEPIP 
21. Evaluare dosare; Solicitare clarificari; respingere dosare incomplete 
22. Analiza informatii dosare, acordare punctaj conform grilei de evaluare 
23. Realizare lista scurta 
24. Publicare lista scurta 
25. Contestatii dupa publicare lista scurta 
26. Solutionare contestatii 
27. lnformare candidati selectati in lista scurta - comunicare termen depunere declaratii de 

intentie 



Nr. crt. 

1. 

2. 

3. 

28. Depunerea declaratiilor de intentie 
29. Analizarea declaratiei de intentie $i integrarea rezultatelor analizei \'n evaluarea 

candidatilor 
30. Organizarea interviului \'n baza planului de interviu 
31. Tntocmirea clasamentului candidatilor $i a raportului final 
32. Contestatii rezultat procedura selectie 
33. Solutionare contestatii 
34. Transmiterea raportului final catre AMEPIP 
35. Emitere aviz conform de catre AMEPIP 
36. Transmiterea raportului final catre conducatorul APT 
37. Publicare raport final 
38. Numirea administratorilor 

c. Calendarul procedurii de selectie - cuprinde etapele procesului de recrutare $i selectie, 
termenele limita, documente necesare $i partile implicate. 

Activitate Termen Responsabil Reglementari Document 
legale 

Notificarea AMEPIP APT - Consiliul HG 639/2023 - Notificare 
cu privire la Local Telciu Norme AMEPIP 
necesitatea metodologice pt. 
declan$arii stabilirea criteriilor 
procedurii de de selectie - art.3 
selectie a alin.(2) 
administratorilor 
Declan$area 13.11.2025 APT - Consiliul OUG 109/2011- Hotararea 
procedurii de Local Telciu art.29 alin. (1) Consiliului Local 
selectie HG 639/2023 - Telciu nr. 

Norme 92/13.11.2025 
metodologice pt. 
stabilirea criteriilor 
de selectie - art.3 
alin. (1) lit.b). 

Notificarea AMEPIP 14.11.2025 APT - Consiliul HG 639/2023 - Notificare 
cu privire la maximum 2 zile Local Telciu Norme AMEPIP nr.5108 

declan$area lucratoare de la metodologice pt. din 14.11.2025 
procedurii de data adoptarii stabilirea criteriilor 
selectie a Hotararii de selectie - art.3 



administratorilor alin. (3); 
OUG 109/2011 
art.3 alin.(1) lit.b) 

4. Contractarea 17.11.2025 APT - Consiliul HG 639/2023 - Contract servicii 
serviciilor expertului Local Telciu Norme nr.5138 din 
independent prin metodologice pt. 17.11.2025 

procedura de stabilirea criteriilor 
achizitie publica de selectie - art.6 

OUG 109/2011-
art.2 pct.28 

5. Elaborarea ~i APT - Consiliul HG 639/2023 - Plan de seleqie 
publicarea Maximum 15 Local Telciu Norme componenta 
proiectului Planului zile de la data metodologice pt. initiala care 
de selectie declan~arii stabilirea criteriilor include 

componenta initiala procedurii de de selectie - art.5 scrisoarea de 
+ scrisoare de seleqie alin. (1) a~teptari -

a~teptari Anexa lb la Norme publicat pe 
art. 1-4, art. 5 paginile de 
alin.1 internet a 

Regiei Publice 
Locale Ocolul 
Silvie Comunal 
Telciu R.A., 
respectiv al APT 
- Consiliul Local 
Telciu 

6. Organizare consultari 5 zile de la APT - Consiliul HG 639/2023 - Anunt publicat 

- publicare Local Telciu Norme pe pagina de 

orice persoana metodologice pt. internet a Ocolul 
interesata poate face stabilirea criteriilor Silvie Comunal 
propuneri in termen de selectie - art.5 Telciu R.A., 
de 5 zile de la data Anexa lb la Norme respectiv al APT 
publicarii. art.4 alin. (2),(3). - Consiliul Local 

Telciu cu 5 zile 
inainte de data 
stabilita pentru 
consultari 

7. Constituire comisie 24.11.2025 APT - Consiliul OUG 109/2011 Hotararea 

selectie ~i Local Telciu art.49 alin. (3), (5) Consiliului Local 

nominalizare - CSN, HG 639/2023 - Telciu nr.100 din 
compusa din: Norme 24.11.2025 
-doi membri metodologice pt. 

desemnati de stabilirea criteriilor 

conducatorul APT de selectie - art.4 



-un expert alin. (2), art.7, 
independent, art.9. 
selectat de APT 
Aprobare ROF CSN 

8. Aprobare Maximum 10 APT - Consiliul HG 639/2023 - Hotarare APT 
componenta initiala zile de la Local Telciu Norme 
a planului de elaborarea metodologice pt. 
selectie, care include proiectului stabilirea criterii lor 
scrisoarea de de selectie - art.5 
asteptari alin. (6) 

Anexa lb la Norme 
art.4 alin.4 

9. Publicare 18.11.2025 APT - Consiliul Anexa lb la Norme Componenta 
componenta initiala Local Telciu art.5 alin.(1),(2) initiala a 
a planului selectie, planului selectie, 
care include care include 
scrisoarea de scrisoarea de 
a~teptari a~teptari, 

publicata pe 
paginile de 
internet ale 
Ocolului Silvie 
Comunal Telciu 
R.A., al APT -
Consiliul Local 
Telciu, respectiv 
al AMEPIP 

10. Elaborarea ~i Maximum 5 zile APT - Consiliul HG 639/2023 - Proiect profil 
publicarea de la aprobarea Local Telciu Norme consiliu publicat 
proiectului profilului componentei metodologice pt. pe paginile de 
consiliului, initiale a stabilirea criteriilor internet a Ocolul 
transmitere catre planului de de selectie - art.12 Silvie Comunal 
AMEPIP, stabilire selectie alin.1 Telciu R.A., 
termen-limita pentru Anexa la la Norme respectiv al APT 
formularea de - Consiliul Local 
propuneri Telciu 

Adresa de 
transmitere 
catre AMEPIP 
proiect profil 
administratori 

11. Elaborarea ~i Maximum 10 CSN HG 639/2023 - Plan de selectie 



publicarea zile de la Norme componenta 
componentei infiintarea CSN metodologice pt. integrala - care 
integrale a planului stabilirea criteriilor contine $i 
de selectie, care de selectie - art.10 profilul 
include profilul alin.(1),(2) administratorilor 
consiliului $i al publicat pe 
candidatului pagina de 

internet a 
Ocolului Silvie 
Comunal Telciu 
R.A., respectiv al 
APT - Consiliul 
Local Telciu 

12. Formula re propuneri 5 zile de la APT - Consiliul HG 639/2023 - Plan de selectie 
de modificare $i publicare Local Telciu Norme componenta 
completare a metodologice pt. integrala 
componentei stabilirea criteriilor completat 
integrale a planului de selectie - art.10 
de selectie - orice alin.(3} 
persoana interesata 
poate face propuneri 
in termen de 5 zile 
de la data publicarii. 

13. Aprobarea Maxim 2 zile de APT - Consiliul HG 639/2023 - Hotarare 
componentei la publicarea Local Telciu Norme Consiliu Local 
integrale a planului proiectului metodologice pt. Telciu 
de selectie componentei stabilirea criteriilor 

integrale a de selectie - art.10 
planului de alin.4 
selectie, care 
include profilul 
administratorilor 
$i al candidatului 

14. Publicarea anuntului Cu eel putin 30 APT - Consiliul HG 639/2023 - Anuntul 
de selectie de zile inainte Local Telciu Norme de selectie va fi 

de data limita metodologice pt. Publicat prin 
pentru stabilirea criteriilor grija autoritatii 
depunerea de selectie - art.12 publice tutelare, 
candidaturilor alin.2 pe pagina de 

OUG 109/2011- internet a 
art.19 acesteia, 

respectiv pe 
pagina de 
internet a 



AMEPIP ~i 1n eel 
putin 2 publicatii 
economice 
~i/sau financiare 
de larga 
raspandire, pe 
eel putin o 
platforma sau 
un site de 
recrutare de 
resurse umane 
cu mare 
vizibilitate la 
nivel national -
pe prima pagina 
de internet a 
Ocolul Silvie 
Comunal Telciu 
R.A., intr-un lac 
vizibil la 
incarcarea 
paginii, pe 
pagina APT ~i 
pagina AMEPIP 

15. Depunerea dosarelor 30 zile de la Candidati HG 639/2023 - Dosare 

publicarea Norme candidatura 

anuntului metodologice pt. 
stabilirea criteriilor 
de selectie - art.20 

alin.1 

16. Transmitere Maximum doua APT - Consiliul OUG 109/2011 art. Adresa de 

documente depuse zile lucratoare Local Telciu 45 al in. (3) transmitere 

de candidati de la finalizarea catre AMEPIP a 

perioadei de documentelor 

depunere depuse de 

candidati 

17. Elaborare lista lunga Dupa finalizarea CSN HG 639/2023 - Lista lunga - cu 

candidati perioadei de Norme caracter 

depunere a metodologice pt. confidential 

dosarelor stabilirea criteriilor 
de selectie - art.20 

alin.4 

18. Primire aviz conform doua zile AMEPIP OUG 109/2011 art. Aviz conform 

de la AMEPIP lucratoare de la 45 alin. (4) AMEPIP 



transmiterea 

documentelor 
19. Evaluare dosare; CSN HG 639/2023 - Raspunsuri 

Solicitare clarificari; Maxim 5 zile al Norme solicitari 
respingere dosare AMEPIP metodologice pt. clarificari; 
incomplete stabilirea criteriilor informare 

de selectie - art.20 candidati 
alin.2 respin~i in 

maximum 5 zile 
20. Analiza informatii Maxim 5 zile CSN HG 639/2023 - Ordonare 

dosare, acordare Norme dosare conform 
punctaj conform metodologice pt. punctaj alocat, 
grilei de evaluare stabilirea criteriilor 

de selectie - art.21 
21. Realizare lista scurta La finalizarea CSN HG 639/2023 - Lista scurta 

analizei Norme 
informatiilor din metodologice pt. 
dosarele de stabilirea criteriilor 
candidatura de seleqie - art.22 

alin.1 
22. Publicare lista scurta M axim 2 zile CNR Lista scurta 

Expert publicata pe 
independent pagina de 

internet a 
Ocolului Silvie 
Comunal Telciu 
R.A., respectiv al 
APT 

23. Contestatii dupa CSN Contestatii 
publicare list a scurta 2 zile lucratoare 

de la publicarea 
listei scurte 

24. Solution are 2 zile de la CSN Raport 
contestatii finalizarea solution are 

perioadei de contestat ii 
depunere a 
contestatiilor 

25. lnformare candidati 2 zile de la CSN HG 639/2023 - Candidati lista 
selectati in lista finalizarea Norme scurta infomat i 
scurta - comunicare contestatiilor metodologice pt. prin mijloace 
termen depunere stabilirea criteri ilor electron ice 
declaratii de intentie de selectie - art.22 

alin.2 
26. Depunerea Maximum15 zile Candidati lista HG 639/2023 - Declaratii de 



declaratiilor de de la data scurta Norme intentie 

intentie informarii metodologice pt. 
stabilirea criteriilor 
de selectie - art.22 
alin.2 

27. Analizarea declaratiei La termenele CSN HG 639/2023 - Raport evaluare 

de intentie ~i stabilite de Norme declaratii 

integrarea catre CSN metodologice pt. intentie 

rezultatelor analizei stabilirea criteriilor 

in evaluarea de selectie - art.22 

candidatilor alin.3 

28. Organizarea La termenele CSN HG 639/2023 - Plan de interviu 

interviului in baza stabilite de Norme 

planului de interviu catre CSN metodologice pt. 
stabilirea criteriilor 
de selectie - art.22 
alin.5 

29. Tntocmirea 28.07.2025 CSN HG 639/2023 - Clasament 

clasamentului Norme candidati 

candidatilor metodologice pt. 
stabilirea criteriilor 
de selectie - art.22 
alin.4, 6 

30. Contestatii rezultat 2 zile lucratoare Candidati OUG 109/2011 Contestatii 

procedura selectie de la publicarea art.29 alin.(6) 

raportului 

31. Solution are 24 de ore de la CSN art.29 alin.(6) din Raport 

contestatii finalizarea OUG 109/2011 solutionare 

perioadei de contestatii 

depunere a 
contestatiilor 

32. lntocmirea raportului Maxim 5 zile de CSN - art.22 alin.(4),(6) Raport final 

final la solutionarea din Anexa 1 la HG 

contestatiilor 639/2023 

33. Transmiterea Maxim 3 zile CSN OUG 109/2011 Raport final 

raportului final catre lucratoare de la art.28 alin. (51) transmis catre 

AMEPIP data intocmirii HG 639/2023 - AMEPIP 

raportului Norme 
metodologice pt. 
stabilirea criteri ilor 
de seleqie - art.22 
alin. (7) lit.a) 

34. Emitere aviz conform 10 zile de la AMEPIP OUG 109/2011 Aviz AMEPIP 



de catre AMEPIP, primirea art.28 alin. (51) 

dupa verificarea informatiilor 
respectarii de catre 
APT a dispozitiilor 
art.28 al in (3 ), 
referitoare la 
cerintele de studii ~i 
experienta ale 
administratorilor 

35. Publicare raport final Dupa primirea APT - Consiliul art.22 alin.(8) din Raport final 
avizului AMEPIP Local Telciu Anexa 1 la HG publicat pe 

639/2023 pagina de 
Ocol Silvie internet APT -
Consiliul Local Consiliul Local 
Telciu RA Telciu 

Regia Publica 
Locala Ocolul 
Silvie al 
municipiului 
Bistrita R.A 
AMEPIP 

36. Depunere contestatii 2 zile lucratoare Candidati - art.29 alin.(6) din Contestatii 
rezultat procedura de la publicarea OUG 109/2011 
seleqie raportului final 

37. Solutionare 2 zile lucratoare CSN - art.29 alin.(6) din - Proces-verbal 
contest atii de la f inalizarea OUG 109/2011 solutionare 

perioadei de contest atii; 
depunere a - adresa 
contestatii-lor raspuns 

solutionare 
contestatii 

38. Transmiterea 2 zile lucratoare CSN HG 639/2023 - Raport final 
raportului f inal catre dupa Norme 
conducatorul APT solution area metodologice pt. 

contestatiilor stabilirea criteriilor 
de selectie - art.22 
alin. (7) lit.c) 

39. Numirea 10 zile de la HG 639/2023 - Hotarare numire 
administratorilor comunicarea Norme administratori 

raportului final metodologice pt. 
Nu mai tarziu de stabilirea criteriilor 
150 de zile de la de selectie - art.22 
declansarea alin.9,11 



I procedurii de 
selectie 

d. Partile responsabile in procedura de selectie ~i rolurile acestora 

Partile responsabile de buna gestionare a procesului de recrutare $i selectie sunt: 
Consiliul Local Telciu in calitate de Autoritate Publica Tutelara a Ocolului Silvie Comunal 

Telciu R.A. 
Comisia de selectie $i nominalizare ~i Expertul independent 

- AMEPIP 

In vederea unei bune gestionari a procesului de recrutare ~i selectie, principalele atributii pe 
care partile implicate in procesul de recrutare $i selectie trebuie sa le indeplineasca sunt: 

1. Consiliul Local Telciu in calitate de Autoritate Publica Tutelara a Ocolului Silvie 
Comunal Telciu R.A. 

- notifica Agentia pentru Monitorizarea $i Evaluarea Performantelor Tntreprinderilor Publice 
(AMEPIP) cu privire la necesitatea declan$arii procedurii de selectie a administratorilor; 
- contracteaza serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii nr. 
98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile $i completarile ulterioare; 
- prin Conducatorul APT, constituie Comisia de Selectie $i Nominalizare; 
- elaboreaza $i aproba Regulamentul de organizare ~i functionare a comisiei de selectie conform 
Regulamentului cadru de organizare ~i functionare a comisiilor de seleqie $i nominalizare 
- organizeaza procedura de selectie, selectarea ~i nominalizarea candidatilor pentru functiile de 

administratori ai intreprinderii publice; 
- elaboreaza $i publica proiectul Planului de selectie, Componenta initiala a planului de selectie 

~i scrisoarea de a~teptari; 
- in cazul regiilor autonome, proiectul componentei initiale a planului de selectie se va publica 
pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare ~i regiei autonome. Orice persoana 
interesata poate face propuneri in termen de 5 zile de la data publicarii. 
- publica propunerile primite la componenta initiala a planului de selectie ~i motiveaza 

acceptarea sau respingerea lor; 
- intocme$te scrisoarea de a~teptari, o aproba prin act administrativ al conducatorului 
autoritatii publice tutelare, ca parte din componenta initiala a planului de selectie; 
- aproba componenta initiala a planului selectie, care include scrisoarea de a~teptari; 
- publica componenta initiala a planului selectie, care include scrisoarea de a$teptari pe pagina 
de internet ale autoritatii publice tutelare ~i AMEPIP; 
- elaboreaza proiectul profilul consiliului, publica proiectul profilului consiliului pe pagina 
internet ale Autoritatii Publice Tutelare, al societatii ~i ii transmite catre AMEPIP, in termen de 5 
zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limita 

pentru formularea de propuneri; 



- publica componenta integrala a planului de selectie, care include profilul consiliului ~i al 
candidatului; 

- rn cazul regiilor autonome, proiectul componentei integrale a planului de selectie se va publica 
pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare $i regiei autonome. Orice persoana 
interesata poate face propuneri rn termen de 5 zile de la data publicarii. 
- asigura publicarea anuntului de selectie rn eel putin doua ziare economice ~i/sau financiare de 
larga raspandire, pe pagina de internet a Tntreprinderii publice $i a Autoritatii Publice Tutelare, 
pe eel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel 
national ~i pe pagina de internet AMEPIP; 
- asigura secretariatul Comisiei de Selectie ~i Nominalizare. 
- elaboreaza $i aproba regulamentul de organizare ~i functionare a Comisiei de Selectie ~i 
Nominalizare; 
- evalueaza activitatea administratorilor rn functie care solicita rernnoirea mandatului, cu avizul 
AMEPIP; 

- negociaza indicatori-cheie de performanta ai administratorilor, ii transmite catre AMEPIP 
pentru avizare din punct de vedere al incadrarii rn nivelul minim; 

- nume~te administratorii din lista scurta pentru fiecare post de administrator al Ocolului Silvie 
Comunal Telciu, pe baza criteriilor de selectie; 

- incheie contractele de mandat cu administratorii rntreprinderii publice;contractele de 
mandat le transmite catre AMEPIP pentru avizare; 

- transmite pe perioada selectiei $i la finalizarea procedurii de selectie, rapoartele catre AMEPIP 
in termenele legale stabilite. 

2. Comisia de selectie ~i nominalizare ~i Expertul independent 
Comisia de selectie ~i nominalizare (CSN) se infiinteaza prin act administrativ al autoritatii 
publice tutelare, conform prevederilor art. 49 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 
109/2011 ~i ale art. 3- 6 din HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de 
aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. 
Comisia de selectie $i nominalizare este numita prin hotararea adunarii generale a APT, la 
propunerea Conducatorului APT, $i se compune din: 
a) 2 membri titulari $i 2 supleanti desemnati de Conducatorul APT; 
b) un expert independent, selectat de APT. 

Conform regulamentului - cadru de organizare ~i functionare al comisiilor de selectie ~i 
nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de 
administratie/supraveghere ale rntreprinderilor publice, atributiile principale ale CSN sunt 
urmatoarele: 

a) desfa~oara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii ~i 
transparentei acesteia; 
b) evalueaza candidatii, pregate~te ~i comunica adunarii generale a actionarilor ~i autoritatilor 
publice tutelare lista scurta a candidatilor ~i clasamentul acestora; 
c) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la 
derularea procedurii de selectie, rn vederea aplicarii de sanctiuni ~i dispunerii de masuri de 
remediere. 



Activitatile principale ale CSN sunt urmatoarele: 
a) elaboreaza componenta integrala a planului de selectie in termen de 10 zile de la infiintare, 
in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de Administrator, cu incadrarea in 
termenele prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor 
publice, cu modificarile $i completarile ulterioare $i H.G. nr. 639/2023 $i o transmite autoritatii 
publice tutelare $i intreprinderii publice in vederea publicarii pe paginile de internet $i realizarii 
consultarii cu actionarii; 
b) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de administratie, pe 
baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice $i scrisorii de a$teptari; 
c) stabile$te care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a la Hotararea Guvernului nr. 
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a 
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sunt criterii 
obligatorii $i care sunt optionale, in functie de specificul $i complexitatea activitatii 
intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de a$teptari, precum $i de ponderea acestora 
in intocmirea listei scurte; 
d) stabile$te conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de 
selectie - membru in consiliul de administratie/supraveghere $i continutul dosarului pentru 
depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu; 
e) ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie $i 
nominalizare desigileaza $i analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati; 
f) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete $i informeaza candidatii respin$i, in 
scris, despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii 
deciziei de respingere; 
g) desfa$oara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi $i verifica informatiile din 
dosarele de candidatura; 
h) analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga $i aloca punctajul 
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare 
candidat; 
i) solicita candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului 
de raspuns; 
i) stabile$te lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete; 
j) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii 
acestora pe lista scurta $i la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelara declaratia de 
intentie in term en de 15 zile de la data informarii; 
k) stabile$te modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de 
intentie, planul de interviu $i declaratiile necesar a fi completate de catre candidati; 
I) analizeaza declaratia de intentie $i integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului; 
m) elaboreaza planul de interviu $i organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta, pe 
baza acestuia; 
n) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta $i 
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform $i, ulterior, 
conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea luarii deciziei de numire, pentru regiile 
autonome, respectiv, conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea mandatarii 
reprezentantilor statului in adunarea generala a actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de 



membri in consiliu, in cazul societatilor; 
o) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la 
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni ~i dispunerii de masuri de 
remediere; 
p) in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in 
caz de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie ~i nominalizare 
notifica AMEPIP, dispozitiile art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (vii) aplicandu-se in mod corespunzator; 
q) informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfa~urare a procedurilor de seleqie, conform 
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind 
candidatii, dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential; 
r) oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de 
infiintare ~i cele prevazute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a 
intreprinderilor publice, cu modificarile ~i completarile ulterioare ~i a H.G. nr. 639/2023 pentru 
aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta 
corporativa a intreprinderilor pub lice. 
Conform OUG. Nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, din 
comisia de selectie ~i nominalizare face parte expertul independent contractat de catre 
Autoritatea Publica Tutelara. 

Termenii de referinta pentru expertul independent sunt propu~i prin luarea in considerare a 
urmatoarelor criterii: 

Nr. 
Crt. 
1. 

2. 

3. 

4. 

Criterii 

Portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru 
selectia administratorilor sau directorilor la 
intreprinderi publice sau private. 

Componenta echipei de proiect cu referire 
la numarul de experti ce poate fi alocat 
proiectului ~i expertiza acestora in 
proceduri de recrutare de administratori ~i 
directori. 

Gradul de expertiza a expertului 
independent in privinta recrutarii de 
administratori/directori in sectorul 
de activitate al intreprinderii publice. 
Experienta in dezvoltarea profilului pentru 
consiliu. 

Termeni de referinta 

Portofoliul trebuie sa contina minimum 3 clienti 
diferiti pentru care s-a realizat procedura de 
recrutare $i selectie a membrilor CA ~i/sau a 
administratorilor executivi ~i/sau directorilor. 
Documente: lista clienti, alte documente 
justificative 

1. Experienta de minimum 3 ani in 
selectia administratorilor neexecutivi ~i/sau 
executivi ~i/sau directorilor; 
2. Echipa de proiect sa fie alcatuita din eel putin 
doi experti care au desfa~urat proiecte similare in 
domeniu; 
Minimum doua proiecte de recrutare $i selectie a 
membrilor CA ~i/sau administratorilor executivi 
sau directori 

Realizarea activitatii de stabilire a profilului pentru 
consiliu, in proiectele de recrutare ~i seleqie a 
membrilor CA sau directorilor 



Responsabilitatile ~i sarcinile expertului independent: 

a) desfa~oara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii ~i 
transparentei acesteia; 
b) evalueaza candidatii, pregate~te ~i comunica adunarii generale a actionarilor ~i autoritatilor 
publice tutelare lista scurta a candidatilor ~i clasamentul acestora; 
c) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la 
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni ~i dispunerii de masuri de 
remediere. 
d) elaboreaza componenta integrala a planului de selectie in termen de 10 zile de la 
infiintare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de Administrator, cu 
incadrarea in termenele prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a 
intreprinderilor publice, cu modificarile $i completarile ulterioare ~i H.G. nr. 639/2023 ~i o 
transmite autoritatii publice tutelare ~i intreprinderii publice in vederea publicarii pe paginile de 
internet ~i realizarii consultarii cu actionarii; 
e) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de administratie, pe 
baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice ~i scrisorii de a~teptari; 
f) stabile$te care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. la la Hotararea Guvernului nr. 
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a 
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sunt criterii 
obligatorii $i care sunt optionale, in functie de specificul ~i complexitatea activitatii intreprinderii 
publice, de cerintele din scrisoarea de a$teptari, precum ~i de ponderea acestora in intocmirea 
listei scurte; 
g) stabile$te conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de 
selectie - membru in consiliul de administratie/supraveghere ~i continutul dosarului pentru 
depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu; 
h) participa alaturi de comisia de selectie $i nominalizare la desigilarea dosarelor depuse de 
catre candidati ~i analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati; 
i) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete $i informeaza candidatii 
respin~i, in scris, despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data 
adoptarii deciziei de respingere; 
j) desfa$oara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi $i verifica informatiile din 
dosarele de candidatura; 
k) analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga $i aloca punctajul 
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare 
candidat; 
I) solicita candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului 
de raspuns; 
m) stabile~te lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete; 
n) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii 
acestora pe lista scurta ~i la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelara declaratia de 
intentie in term en de 15 zile de la data informarii; 



o) stabile$te modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie, 
planul de interviu $i declaratiile necesar a fi completate de catre candidati; 
p) analizeaza declaratia de intentie $i integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului; 
q) elaboreaza planul de interviu $i organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lis.ta scurta, pe 
baza acestuia; 
r) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta $i 
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform $i, ulterior, 
conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea luarii deciziei de numire, pentru regiile 
autonome, respectiv, conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea mandatarii 
reprezentantilor statului in adunarea generala a actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de 
membri in consiliu, in cazul societatilor; 
s) informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfa$urare a procedurilor de selectie, conform 
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind 
candidatii, dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential; 
t) realizeaza evaluarea aptitudinala a candidatilor; 
u) realizeaza raportul pentru numirile finale; 
v) oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare 
$i cele prevazute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, 
cu modificarile $i completarile ulterioare $i a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor 
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor 
publice. 

4. Agentia pentru Monitorizarea $i Evaluarea Performantei Tntreprinderilor Publice (AMEPIP) 
In legatura cu procedura de selectie a administratorilor de intreprinderi publicesau regii 
autonome, la nivel central, AMEPIP are responsabilitatea finala de a asigura o procedura de 
selectie transparenta $i competitiva, sens in care are urmatoarele atributii: 
a) constituie $i gestioneaza baza de date a corpului administratorilor de intreprinderi publice; 
b) aproba, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare $i functionare al comisiilor de selectie $i 
nominalizare cu respectarea metodologiei prevazute de art.4/\6 alin.(2) din OUG nr.109/2011; 
c) avizeaza prelungirea, in mod exceptional a mandatelor provizorii ale administratorilor in 
conditiile prevazute la art.29/\l alin.(3) din OUG nr.109/2011; 
d) verifica respectarea procedurilor de selectie $i nominalizare pentru intreprinderile publice de 
la nivel local; 
e) publica pe pagina de internet proprie, proiectul componentei initiale a Planului de selectie, la 
solicitarea APT; 
f) publica pe pagina de internet proprie, proiectul profilului administratorilor, la solicitarea APT; 
g) publica pe pagina de internet proprie, anuntul de selectie a administratorilor; 
h) verifica $i analizeaza dosarele depuse de candidatii care nu sunt in corpul administratorilor de 
intreprinderi publice $i transmite APT, avizul conform in acest sens; 
i) prime$te raportul final al Comisiei de selectie $i nominalizare de la autoritatea publica 
tutelara, in termen de 3 zile lucratoare de la finalizarea procedurilor de selectie $i nominalizare a 
administratorilor; 



j) elibereaza Avizul conform prin care aproba sau anuleaza procedura de selectie in termen de 
10 zile de la data primirii raportului final, dispunand masuri de remediere $i/sau sanctiuni in 
conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011; 
k) publica raportul final al procedurii de selectie a administratorilor pe pagina de internet 
proprie, la solicitarea APT. 

e. Riscurlle identificate 

Tn cadrul procesul de selectie $i nominalizare pot aparea o serie de riscuri atat in timpul 
procesului de selectie cat ~i la finalizarea lui. 

Rise 

Modificari ad use 
legislatiei in vigoare, 
inclusiv modificarea 
criteriilor de selectie 
ale membrilor 
Consiliului de 
Administratie 
Decalaje care pot 
aparea in derularea 
procesului de 
selectie, numarul 
candidatilor 

Candidaturi 
lnsuficiente 

Abandon din partea 
candidatilor pe 
parcursul procesului 
de selectie 

Probabilitate 
aparitie/ Impact 
Medie/Mare 

Mare/Mediu 

Mare/Mare 

Medie/mediu 

de Masuri preventive/corective 

Discutarea fiecarui aspect 
legislativ $i evaluarea 
impactului pe care ii are in 
procesul de selectie 

Discutarea fiecarui element 
~i/sau etapa a 
procedurii de selectie $i 
nominalizare cu 
responsabilul definit prin 
procedura de 
selectie $i nominalizare; 
Adoptarea 
unor noi surse de recrutare 
(anunturi pe 
site-uri specializate, cautare 
directa) 
Comunicare clara si concisa 
cu candidatii 
Accesibilitatea procesului de 
recrutare si selectie astfel 
incit sa permita unui numar 
cit mai mare de candidati sa 
aplice si sa se califice 
Scurtarea la minim posibil a 
perioadei de decizie de 
acceptare a candidatilor 
pentru a impiedica abandonul 



acestora din motivul duratei 
prea mari a procesului de 
recrutare 

f. Documentele ce trebuie depuse pan a la numirea administratorilor 

Documentele ~i formularele prevazute a fi depuse pana la numirea administratorilor conform 
art. 11, HG nr. 639/ 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a a OUG. Nr. 
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, sunt urmatoarele, dar fara a 
se limita la acestea: 
a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente ~i materiale ce urmeaza a fi verificate, 
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii ~i detalii suplimentare; 
b) anunturile privind seleqia, pentru presa tiparita ~i online; 
c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane 
fizice ~i persoane juridice, in funqie de etapele procedurii de selectie; 
d) dispozitiile de confidentialitate ~i de acces la documente, lista elementelor confidentiale; 
e) lista riscurilor posibile ~i a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, 
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate ~i ca interesele intreprinderii publice 
sunt asigurate; 
f) scrisoarea de a~teptari; 
g) cerintele contextuale; 
h) profilul consiliului; 
i) profilul candidatului; 
j) criteriile de selectie; 
k) modul de acordare a punctajului; 
I) documente referitoare la declaratia de intentie; 
m) plan de interviu; 
n) proiectul contractului de mandat; 
o) declaratii necesare a fi completate de catre candidati. 



Anexa nr.2 

SCRISOARE DE A~TEPTARI ELABORATA DE CO MUNA TELCIU IN CALITATE DE AUTORITATE PUBLICA 

TUTELARA A OCOLULUI SILVIC COMUNAL TELCIU R.A. IN PROCESUL DE SELECTIE A TREI MEMBRI IN 

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL OCOLULUI SILVIC COMUNAL TELCIU R.A. PENTRU MANDATUL 

2026-2030 

Cuprins 

lntroducere 

Capitolul I. Strategia guvernarnentala ~i locala in dorneniul in care actioneaza Ocolul Silvie Cornunal Telciu 

R.A. 
Capitolul II. Viziunea generala a Autoritatii Publice Tutelare cu privire la rnisiunea ~i obiectivele Ocolului 

Silvie Cornunal Telciu R.A 
2.1. Autoritatea Publica Tutelara 
2.2. lnforrnatii generale despre activitatea Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A 

2.3. Misiunea 
2.4. Viziunea 
2.5. Obiective strategice 
Capitolul Ill. Tncadrarea Ocolulu i Silvie Comunal Telciu R.A in una dintre categoriile de scopuri ale 
intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public 
Capitolul IV. A~teptarile Autoritatii Publice Tutelare in ceea ce prive~te politica de dividende/varsaminte 

din profitul net al Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A 
Capitolul V. A~teptari privind politica de investitii aplicabila Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A 
Capitolul VI. Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de 
administrare ~i conducere ale Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A 

6.1. Deziderate 
6.2. Organele de conducere ale Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A 
Capitolul VII. A~teptarile Autoritatii publice tutelare cu privire la rnonitorizarea performantei Ocolului 

Silvie Cornunal Telciu R. A. ~i a Consiliului de Administratie 
7.1. Cerinte contextuale. Politici ~i Strategii Relevante in Sectorul Silvie 
7.2. lndicatori de performanta monitorizati 
7.3. A~teptarile Autoritatii Publice Tutelare cu privire la obiectivele Consiliului de Adrninistratie ~i 

Administratorilor 
Capitolul VIII. A~teptari privind calitatea ~i siguranta produselor ~i serviciilor prestate de Ocolul Silvie 

Cornunal Telciu R.A 
Capitolul IX. A~teptari in domeniul eticii, integritatii ~i guvernantei corporative 
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lntroducere: 

Prezentul document a fost intocmit tinand seama de reglementarile in vigoare privind activitatea 
intreprinderilor publice, astfel cum sunt acestea reglementate de Ordonanta de urgenta a Guvernului 

nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin Legea 

nr.187 /2023 pentru modificarea $i completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum ~i Legea 331/2024 privind Codul Silvie 
Scopul Scrisorii de A~teptari este de a: 

- Stabili obiectivele pe termen scurt, mediu $i lung a Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. 

Defini principiile de lucru ~i conduita a~teptate din partea candidatilor inscri~i pentru pozitia de 
Administrator al Ocolul Silvie Comunal Telciu R.A. 

Facilita intelegerea standardelor a~teptate din partea acestora de catre Comuna Telciu, prin 
Consiliul Local Telciu, ca Autoritate Publica Tutelara. 

- Trasa performantele a~teptate de la organele de administrare ~i conducere privind administrarea 
~i conducerea Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. 

Consolida increderea beneficiarilor ~i cetatenilor in ceea ce prive~te capacitatea de a funiza 
servicii de calitate. 

Capitolul I 
Strategia guvernamentala ~i locala in domeniul in care actloneaza Ocolul Silvie Comunal Telciu R.A. 

Conform documentului publicat spre consultare de Ministerul Apelor ~i Padurilor, Strategia Forestiera 
Nationala 2018 - 2027, corespunde principiilor dezvoltarii durabile $i are rolul de a oferi repere $i 
predictibilitate domeniului forestier pentru urmatorii 10 ani. 

Viziunea strategiei de dezvoltare a sectorului forestier: " O Romanie in plina dezvoltare in care sectorul 
silvic contribuie la bunastarea oamenilor intr-un mod durabil din perspectiva economica, sociala $i de 
mediu". 

Obiectivul general al acestei st rategii ii reprezinta: "Armonizarea functiilor padurii cu cerintele prezente 

$i viitoare ale societatii romane$ti prin gestionarea durabila a resurselor forestiere nationale." 
Strategia Forestiera Nationala 2018-2027 grupeaza 5 obiective strategice: 

Obiectiv strategic 1. Eficientizarea cadrului institutional $i de reglementare a activitatilor din domeniul 
forestier 

Obiectiv strategic 2. Gestionarea durabila a fondului forestier national 

Obiectiv strategic 3. Cre$terea competitivitatii $i a sustenabilitatii industriilor forestiere, a bioenergiei $i 
bioeconomiei in ansamblul ei 

Obiectiv strategic 4. Dezvoltarea unui sistem eficient de con$tientizare $i comunicare publica 

Obiectiv strategic 5. Dezvoltarea cercetarii $tiintifice ~i a invatamantului forestier 

lmpactul Strategiei Forestiere Nation ale 2018- 2027 asupra sectorului este de natura social a (ex. crearea 

de noi locuri de munca in sectorul forestier), institutionala (ex. intarirea capacitatii manageriale a 

autoritatii publice centrale care raspunde de silvicultura $i a structurilor ei teritoriale), politica (ex. 
reducerea ingerintei politice prin criterii manageriale competitive), legislativa (ex. debirocratizarea 
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normelor ce reglementeaza sistemul), de mediu (adaptarea continua a padurilor la schimbarile 
climatice), silviculturala (ex. cre$terea suprafetei impadurite), fiscala (ex. cresterea valorii adaugate a 
produselor specifice sectorului, reducerea ponderii pietei negre a lemnului) $i economica (ex. cre$terea 

gradului de accesibilizare a fondului forestier national). 

La nivel local, Strategia Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. se stabile~te avand in vedere atat gospodarirea 
durabila a padurilor cat $i asigurarea profitabilitatii acestora. Principalele obiective strategice se ating 
prin respectarea prevederilor amenajamentelor, a normelor de regim silvic a fondului forestier 
proprietate publica $i privata a unitatilor administrative teritoriale asociate, o mai buna valorificare a 
lemnului ~i reducerea cheltuielilor avand ca obiectiv obtinerea de profit maxim posibil. 

Capitolul II 
Viziunea generala a Autoritatii Publice Tutelare cu privire la misiunea ~i obiectivele Ocolului Silvie 

Comunal Telciu R. A. 

2.1. Consiliul Local al comunei Telciu 

Ocolul Silvie Comunal Telciu R.A. a fost infiintat in anul 2002 ca $i serviciu in cadrul Primariei Telciu. In 
anul 2009 a fost reorganizat ca $i Regie Autonoma de lnteres local funqionand in baza Hotararii 
Consiliului local al comunei Telciu nr. 6/2009, cu modificarile $i completarile ulterioare. 
Comuna Telciu, prin Consiliul Local Telciu indepline$te rolul de Autoritate Tutelara pentru Ocolul Silvie 
Comunal Telciu R.A. conform Statutului $i Actului Constitutiv al Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A .. 

2.2. lnformatii generale despre activitatea Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. 

Activitatea Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A este definita prin legislatia specifica, respectiv: 

• Legea nr. 331/2024 privind Codul Silvic,cu modificarile si completarile ulterioare; 
• Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a 

intreprinderilor pub lice, aprobata cu modificari prin Legea nr.187 /2023 pentru modificarea $i 

completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a 

intreprinderilor publice 
• Hotararea Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG 

nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice 
• Ordonanta de urgenta nr.57 /2019 privind Codul administrativ cu modificarile ~i completarile 

ulterioare; 
• Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile ~i 

completarile ulterioare; 
• Legea nr.15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome ~i 

societati comerciale; 

Potrivit Legii Codului Silvie, administrarea ~i serviciile silvice se asigura prin ocoale silvice autorizate, care 

sunt de doua tipuri: 
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a) ocoale silvice de stat 
b) ocoale silviee de regim, care sunt 1nfiintate, 1n conditiile legii, de unitatile administrativ-teritoriale, de 
persoanele fizice ori de persoanele juridiee care au 1n proprietate fond forestier ori de asociatii 
constituite de catre acestea. 

Structura silvica a fost creata prin Hotararea Consiliului Local Telciu $i a dispozitiilor cuprinse 1n art. 12 si 
urmatoarele din Codul Silvie $i poarta denumirea de REGIE AUTONOMA DE INTERES LOCAL ,,OCOLUL 
SILVIC COMUNAL TELCIU R.A.11 $i este, dupa reorganizare, continuatorul 1n drepturi a vechiului ocol silvic. 
Sediul Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. este 1n localitatea Telciu, str. Principal a, nr.1888, Jud. Bistrita -
Nasaud. Ca structura silviea, Ocolul Silvie Comunal Telciu R.A. se constituie pe durata nedeterminata. 
Ocolul Silvie Comunal Telciu R.A. 1~i constituie brigazi, cantoane, districte $i formatii de lucru 1n functie 
de suprafata detinuta de 17.807,9 ha, conform amenajamentelor silviee 1n vigoare. 

Ocolul Silvie Comunal Telciu R.A. are ca domeniu principal de activitate Silvicultura si alte activitati 
forestiere avand cod de clasificare CAEN 0210. 
Scopul Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. consta 1n: 
- Administrarea si gestionarea unitara si durabila, in conformitate cu prevederile amenajamentelor 
silvice si ale normelor de regim silvic, a fondului forestier proprietate publica a Comunei Telciu, in 
vederea cre~terii contributiei padurilor la 1mbunatatirea conditiilor de mediu, la valorificarea superioara 
a produselor specifice fondului forestier, precum si alte produse si servicii specifice. 
- Administrarea si gestionarea sau practicarea de servicii silvice, pe baza principiilor enuntate la aliniatul 
a), si in suprafete de fond forestier proprietate privata sau publica apartinand persoanelor fizice, ju rid ice 
sau altor unitati administrativ-teritoriale, in conditiile legii. 
Obiectul de activitate al ocolului silvic consta in: 
- Administrarea si gestionarea unitara si durabila a fondului forestier proprietate publiea a Comunei 
Telciu, prin aplicarea strategiei nationale si locale in domeniul silviculturii, in conformitate cu 
amenajamentele silviee si ale normelor de regim silvic, exercitand si atributii de serviciu public cu specific 
exclusiv silvic, pentru 1mbunatatirea conditiilor de mediu la valorificarea superioara a produselor 
specifice fondului forestier, precum si alte produse si servicii specifice. 
- Administrarea si gestionarea sau practicarea de servicii silvice in suprafete de fond forestier proprietate 
privata sau publiea, apartinand persoanelor fizice, ju rid ice sau altor unitati administrativ teritoriale. 
- Desfa~urarea de activitati de turism montan. 
- Amenajarea terenurilor in vederea construirii de pepiniere silvice pentru a produce puieti forestieri si 
arbu~ti ornamentali, precum si terenuri destinate nevoilor de productie si administratie silvica. 
- Desfa~urarea activitatii de exploatare, transport, prelucrare a tuturor produselor specifice padurii. 
- Desfa~urarea activitatii de construire, 1ntretinere si reparatii ale drumurilor forestiere. 
- Desfa~urarea activitatii de administrare si gestionare ale ariilor protejate. 
- Administrarea si gestioneaza conform legii, fondurile de vanatoare si cele de pescuit. 
- Participarea la licitatii de produse specifice ale fondului forestier apartinand altor unitati, desfa~oara 
alte activitati economice si comerciale. 
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2.3. Misiunea Oeolului Silvie Comunal Telciu R.A. 

Misiunea Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. este de a aplica strategia in domeniul silviculturii pentru 
padurile pe care le administreaza ~i actioneaza pentru apararea, conservarea ~i dezvoltarea durabila a 
fondului forestier, pentru recoltarea ~i valorificarea produselor specifice fondului forestier potrivit 
prevederilor legale in vigoare, in conditii de eficienta economica. 

2.4. Viziunea Oeolului Silvie Comunal Telciu R.A. 
Ocolul Silvie Comunal Telciu R.A. urmare~te prin gospodarirea unitara a fondului forestier primit in 
administrare, cre~terea contributiei padurilor la imbunatatirea conditiilor de mediu ~i valorificarea 
superioara a materialului lemnos rezultat ~i a altor prod use accesorii ale padurii. 

2.5. Obieetive strategiee ale Oeolului Silvie Comunal Telciu R.A. 

Ocolul Silvie Comunal Telciu R.A. are drept scop gospodarirea durabila ~i unitara in conformitate cu 
prevederile amenajamentelor silvice ~i ale normelor de regim silvic a fondului forestier, a vegetatiei din 
afara fondului forestier, a fondului cinegetic, in vederea cre~terii contributiei padurilor la imbunatatirea 
conditiilor de mediu ~i la asigurarea economiei locale cu lemn, cu alte produse ale padurii ~i cu servicii 
specifice silvice. 

Obieetivele strategiee: 

1.1. Gestionarea durabila a padurilor ~i valorificarea potentialului ecologic al zonei, prin practicarea 
silviculturii bazate pe legile naturii, nu a celei de tip agricol 
a. promovarea regenerarii naturale; 
b. refacerea arboretelor deteriorate; 
c. protejarea diversitatii biologice a padurilor din raza Ocolului silvic; 
d. evitarea culturilor forestiere pure; 
e. aplicarea de tratamente silvotehnice intensive ~i adecvate; 
f . promovarea unor tehnologii ecologice de exploatare a masei lemnoase din padurile administrate; 
g. extinderea suprafetei acoperite cu padure prin plantarea golurilor, terenurilor neproductive; 
1.2. Asigurarea integritatii fondului forestier ~i cre~terea suprafetei acestuia 
a. prevenirea ~i combaterea taierilor ilegale de arbori din padurile administrate; 
b. respectarea reglementarilor referitoare la scoaterile de terenuri din fondul forestier; 
c. marirea suprafetei padurilor prin achizitii de noi terenuri: enclave, poieni, terenuri degradate ~i liziere; 
d. promovarea de servicii de consultanta pentru proprietarii de paduri; 
1.3.Acordarea unei atentii sporite padurilor cu rol de protectie deosebit ~i cuantificarea efectelor 
economice ale functiilor exercitate de catre acestea 
a. monitorizarea permanenta a padurilor de grupa I a (cu rol de protectie) ~i efectuarea lucrarilor de 
conservare: 
b. obtinerea sumelor compensatoare pentru functiile de protectie a padurii : 
c. cre~terea valorii padurii cu rol de agrement prin promovarea silvoturismului, favorizata ~i de Legea 
Picnicului; 
1.4. Valorificarea eficienta a resurselor padurilor administrate 
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a. includerea anuala in programul Ocolului Silvie a volumului de lemn care se va exploata, prevazut in 
amenajamentul silvic; 
b. valorificarea anuala a volumului de masa lemnoasa prevazuta de amenajamentele silvice; 
c. elaborarea unui studiu de piata referitor la valorificarea mai profitabila a lemnului de mici dimensiuni; 
1.5. Asigurarea perfectionarii pregatirii profesionale a angajatilor Ocolului Silvie in consens cu 
standardele europene de ramura 
a. elaborarea anuala a unui program de formare profesionala; 
1.6. Fundamentarea ~i adoptarea unor bugete anuale de venituri ~i cheltuieli realiste ~i motivate, care sa 
asigure functionarea Ocolului Silvie ca centru de profit 
a. adoptarea in timp util de catre Consiliul de Administratie a proiectelor de BVC ~i promovarea acestora 
spre aprobarea legala; 
b. realizarea la nivelurile programate a indicatorilor economico-financiari; 
1.7. Cre~terea productivitatii muncii la nivelul Ocolului Silvie 
a. identificarea modalitatilor de cre~tere a productivitatii muncii prin valorificarea lemnului exploatat de 
catre Ocolul silvic; 
b. cre~terea gradului de mecanizare a lucrarilor silvice; 
c. calificarea superioara a muncitorilor silvicultori; 
1.8. Adoptarea unor masuri ferme, conforme cu legislatia in vigoare pentru reducerea facturilor 
neincasate 
a. eliminarea de la licitatiile de achizitie de lemn a clientilor rau platnici; 
b. realizarea unei strategi pentru evitarea acumularii de facturi neincasate; 
1.9. Masuri tehnice: 
a. Respectarea amenajamentelor ~i aplicarea tratamentelor 
- se va institui ca regula stricta respectarea prevederilor amenajamentelor, mai ales in ce prive~te planul 
decenal de taiere; 
- se va pune accent pe executia tuturor lucrarilor din planurile de amenajare, cu riscul diminuarii · 
profitului; 
- majorarea veniturilor nu se poate face pe seama depa~irii posibilitatii iar diminuarea cheltuielilor nu se 
va realiza pe baza neexecutarii lucrarilor; 
b. Cultura padurilor ~i taierile de ingrijire 
- in actiunile de regenerare a padurilor se va porni de la experienta acumulata in privinta ajutorare a 
regenerarii naturale, prin lucrari pentru declan~area ~i intretinerea acesteia; 
- executia impaduririlor ~i intretinerea culturilor tinere se va face respectand instructiunile ~i normative le 
in vigoare privitoare la provenienta materialului saditor, compozitii, scheme ~i tehnologii de regenerare; 
- chiar daca executia degajarilor ~i curatirilor presupune cheltuieli care afecteaza profitul unitatii aceste 
lucrari se vor program a ~i executa la nivelul impus de amenajamente ~i cerut de starea arboretelor avand 
ca tel realizarea structurii optime a acestora sub raportul compozitiei, consistentei ~i calitatii; 
c. Exploatarea ~i vanzarea masei lemnoase 
- O prima masura legata de exploatarea lemnului este organizarea acesteia p~ntru obtinerea maximului 
de valori prin vanzarea materialului lemnos fasonat. Tn acest sens Ocolul va avea in atentie: 
- sa urmareasca corespondenta dintre prevederile din apv ~i rezultatul exploatarii in scopul evitarii 
declasarii lemnului de lucru in lemn de foe; 
- sa aleaga pentru exploatare in regie proprie partizile cu cele mai u~oare conditii de exploatare pentru 
reducerea cheltuielilor; 
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- sa vanda pe picior prin licitatie partizile cu mare cautare din partea agentilor economici; 
- sa practice pe scara mai mare exploatarea de masa lemnoasa in regie proprie sau prin prestari de servicii 
,n paralel cu o mai atenta sortare ~i formarea loturilor de bu~teni; 
- sa adapteze oferta de bu~teni cererii de pe piata, inclusiv prin formarea loturilor pe specii, categorii de 
diametre ~i calitate; 
- sa puna accent pe publicitatea legata de oferta produselor rezultate din exploatarea padurilor. 
d. Alte activitati cu caracter tehnic ~i de personal 
- gestionarea durabila a padurilor presupune asigurarea starii de sanatate a acestora ~i asigurarea 
integritatii fondului forestier inclusiv prin actiuni de paza padurilor care presupun masuri preventive ~i 
de combaterea faptelor ilegale; 
- efectivul de muncitori direct productiv se va mentine, reduce sau mari ,n funqie de volumul lucrarilor; 

Capitolul Ill 
incadrarea Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. ,n una dintre categoriile de scopuri ale intreprinderii 
publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public 

Ocolul Silvie Comunal Telciu R.A. se incadreaza in categoria unitatilor care actioneaza cu scop comercial 
~i urmaresc sa creeze valoare economica. Ocolul Silvie Comunal Telciu R.A. opereaza pe o piata de 
monopol reglementat de stat. Tn acela~i timp, Ocolul Silvie Comunal Telciu R.A. este o structura de 
utilitate publica, cu specific silvic. 

Capitolul IV 
A~teptarile Autoritatii Publice Tutelare in ceea ce prive~te politica de dividende/varsaminte din 
profitul net al Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A 

Potrivit O.G. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile 
nationale ~i societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum ~i la regiile autonome, 
cu modificarile ~i completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt: 
a) rezerve legale; 
b) acoperirea pierderilor cantabile din anii precedenti; 
c) alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare, aferente profitului rezultat din vanzari de active, 
respectiv, aferente facilitatilor fiscale la impozitul pe profit; 
d) alte repartizari prevazute de lege; 
e) pana la 10% pentru participarea salariatilor la profit; 
f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, 1n cazul regiilor autonome, ori dividende in cazul 
societatilor nationale, companiilor nationale ~i societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar 
de stat; 
g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve ~i constituie 
sursa proprie de finantare. 

Ocolul Silvie Comunal Telciu R.A. va realiza varsaminte din profitul net de minim 50 % la bugetul local. 
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Capitolul V 
A~teptari privind politica de investitii aplicabila Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A 

Autoritatea Publica Tutelara se a$teapta ca planul de investitii propus de conducerea Ocolului Silvie 
Comunal Telciu R.A. sa se bazeze pe stud ii de fezabilitate solide, intemeiate, care demonstreaza eficienta 
investitiilor. Astfel, planurile de investitii trebuie sa aiba o valoare neta prezenta pozitiva, in conditiile 
unor asumptii rezonabile cu privire la beneficiile viitoare $i la costul viitor cu capitalul. 
Ca a$teptari principale mentionam urmatoarele: 
1. Gestionare eficienta: - gestionarea durabila a padurilor astfel in cat aces tea sa i$i amelioreze 
biodiversitatea, productivitatea, capacitatea de regenerare, vitalitatea, sanatatea, in a~a fel incat sa 
asigure, in prezent ~i in viitor, capacitatea de a exercita permanent functiile multiple ecologice, 
economice si sociale, la nivel local, fara a crea prejudicii altor ecosisteme; - adoptarea ~i aplicarea 
masurilor necesare pentru pastrarea ~i dezvoltarea fondului forestier; 
2. Modernizare ~i extindere: - atragerea de fonduri ~i investitii pentru marirea fondului forestier; -
impadurirea terenurilor degradate, refacerea unor suprafete de padure cu consistenta redusa, refacerea 
infrastructurii drumurilor forestiere; - valorificarea superioara a tuturor resurselor padurilor din 
administrare, in conformitate cu prevederile amenajamentului silvic ~i legislatiei in vigoare; -
imbunatatirea serviciilor din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea tehnologiilor existente ~i 
introducerea de tehnologii noi; 
3. Competenta profesionala: - cre~terea eficientei generale a Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A prin 
corecta dimensionare, informare ~i motivare a personalului; - instruirea permanenta a personalului 
pentru cre~terea gradului de profesionalism; - crearea unui mediu favorabil invatarii ~i sprijinirea 
angajatilor in a-~i dezvolta capacitatea de a folosi tehnici ~i proceduri moderne de lucru, prin oferirea de 
oportunitati materiale ~i de training. 

Politiea de investitii a Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. vizeaza urmatoarele: 
Constructia de drumuri forestiere noi pentru accesibilizarea fondului forestier 
Utilaje de intretinere a drumurilor forestiere 
Continua re reabilitarea si intretinerea drumurilor existente 
Masini si utilaje pentru exploatari forestiere 

Capitolul VI. 

Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comuniearea cu organele de administrare ~i 
conducere ale Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A 

6.1. Deziderate 

Relatiile de colaborare dintre Autoritatea Publica Tutelara ~i organele de administrare ~i conducere ale 
Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A., trebuie sa respecte un climat favorabil indeplinirii cu succes a 
obiectivelor convenite $i asumate de cele doua parti. Referitor la procesul de comunicare dintre 
autoritatea publiea tutelara $i persoanele ce sunt responsabile de gestionarea Ocolului Silvie, acesta 
trebuie sa prezinte un caracter direct, transparent, $i cu un nivel de claritate ridieat. Tn privinta circuitului 
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informational, pentru o colaborare cat mai buna, este necesar ca informatiile sa circule in ambele 
sensuri, fara intermitente, ~i sa ajunga la destinatar in timp util, nedistorsionate. 
Tn acord cu cele de mai sus, partile implicate in procesul de comunicare, vor avea in vedere respectarea 
urmatoarelor principii: 
1. Transparenta ~i comunicare - acest deziderat va fi indeplinit prin respectarea de catre Ocolul Silvie 
Comunal Telciu R.A. a tuturor obligatiilor privind raportarea ~i asigurarea transparentei deciziilor 
organelor de administrare ~i conducere ale Regiei. Tn acest sens, Consiliul de Administratie al Regiei se 
va ingriji de elaborarea rapoartelor anuale privind activitatea intreprinderii publice ~i transmiterea 
acestora in termenul prevazut de lege autoritatii publice tutelare, a raportului anual cu privire la 
remuneratiile acordate administratorilor ~i directorului - ~ef Ocol Silvie in cursul anului financiar, 
intocmirea de raportari period ice prin intermediul carora sa se poata monitoriza gradul de indeplinire a 
obiectivelor stabilite prin planul de administrare, deciziile adoptate, evolutia situatiei financiare etc. 
Tn vederea respectarii obligatiilor privind transparenta, Ocolul Silvie Comunal Telciu R.A., prin grija 
pre~edintelului Consiliului de Administratie, va publica pe pagina proprie de internet urmatoarele 
documente ~i informatii: 
a) hotararile Consiliului de Administratie al Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A., in termen de 48 de ore 
de la data adunarii; 
b) situatiile financiare anuale, in termen de 48 ore de la aprobare, urmand a fi pastrate pe pagina de 
internet pe o perioada de eel putin 3 ani; 
c) raportarile cantabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului ~i sunt pastrate 
pe pagina de internet pe o perioada de eel putin 3 ani; 
d) raportul de audit statutar anual, care este pastrat pe pagina de internet pe o perioada de eel putin 3 
ani; 
e) lista administratorilor ~i a directorilor, CV-urile membrilor Consiliului de Administratie ~i ale 
directorilor, precum ~i nivelul remuneratiei acestora; 
f) rapoartele Consiliului de Administratie, fiind pastrate pe pagina de internet pe o perioada de eel putin 
3 ani; 
g) raportul anual cu privire la renumeratiile ~i alte avantaje acordate administratorilor ~i directorilor, in 
cursul anului financiar; 
h) Codul de etica, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecarui an, in cazul revizuirii 
acestuia. 
2. Management participativ - pornind de la acest principiu se va avea in vedere ca deciziile de importanta 
majora adoptate de catre organele de administrare ~i conducere sa fie in concordanta cu hotararile 
Consiliului de Administratie, instituindu-se in acest fel la nivelul regiei o maniera de lucru moderna 
bazata pe o stransa colaborare intre partile implicate. 
3. lmplicare activa - conform acestui principiu, Consiliul de Administratie va fi consultata cu privire la 
schemele de compensare practicate in cazul disponibilizarilor colective sau in cazul altor situatii 
prevazute de lege. 
4. Performanta ~i responsabilitate - preocuparea permanenta a organelor de administrare ~i conducere 
va fi orientata pe implementarea planului de administrare ~i indeplinirea obiectivelor stabilite. 
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6.2. Organele de conducere ale Regiei Autonome Ocolul Silvie Comunal Telciu 

Organele de conducere ale Ocolul Silvie Comunal Telciu R.A. sunt reprezentate de Consiliul de 
Administratie $i ~eful de Ocol. 
Consiliul de administratie, care este format dintr-un nu mar de trei membri, conform Hotararii Consiliului 
local al comunei Telciu nr.91 din 13.11.2025 privind modificarea Statutului ~i Actului constitutiv al 
Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. 
~eful de ocol, care este numit sau revocat de proprietar, respectiv de Consiliul Local Telciu, cu avizul 
autoritatii publiee centrale care raspunde de silvicultura, in conditiile art.13 alin. 2 din Legea nr. 
331/2024 privind Codul silvie, precum $i art.17 lit.c din Legea nr.234/2019 pentru modificarea ~i 
completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 59/2000 privind Statutul personalului silvic. 

Consiliul de administratie este organul de conducere, care este numit de catre Consiliul Local Telciu. 
El este legal constituit cand este prezenta majoritatea simpla a numarului de membri, iar hotararile se 
iau cu majoritate simpla de voturi a membrilor prezenti. 

Competenta Consillului de Administratie cuprinde: 
-Stabile$te strategia si obiectivele generale ale ocolului silvic; 
- Negociaza Contractul Colectiv de Munca; 
- Negociaza salariul $efului de ocol si incheie contractul de mandat cu acesta; 
- Propune spre aprobarea Consiliului local organigrama, statul de functii si politica de personal a ocolului 
silvie; 
- Analizeaza si avizeaza bilantul contabil impreuna cu contul de rezultate; 
- Analizeaza $i propune spre aprobare Consiliului local al comunei Telciu, incheierea exercitiului bugetar 
al Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A.; 
- Analizeaza $i aproba, in corelare cu obiectivele strategiei nationale $i locale in domeniul silviculturii, 
programele de activitate economica, de cercetare, dezvoltare ~i retehnologizare pe termen scurt, mediu 
$i lung, pentru care finantarea este asigurata din surse proprii ale Ocolului Silvie; 
- Propune asocierea, in conditiile legii, cu alte structuri silvice $i/sau cu societati comerciale sau cu terte 
persoane fizice $i juridice din tara sau din strainatate, pentru realizarea unor activitati de interes comun, 
corespunzatoare obiectului sau de activitate; 
- Examineaza $i propune spre aprobarea Consiliului local proiectul bugetului de venituri $i cheltuieli, al 
ocolului silvie; 
- Propune spre aprobarea Consiliului local mi~carile suprafetelor de fond forestier (intrari, ie~iri, 
sch imbarea destinatiei) potrivit legii; 
- Propune spre aprobare nivelul creditelor necesare, fundamenteaza $i solicita subventii pentru investitii, 
pentru actiuni de combatere a unor atacuri masive de daunatori, etc.; 
- Solutioneaza contestatiile salariatilor din structura Ocolului Silvie, impotriva masurilor disciplinare $i 
administrative aplieate potrivit competentelor prevazute de lege; 
- Stabile$te masuri pentru respectarea disciplinei tehnologiee, pentru paza fondului forestier, precum $i 
a bunurilor Ocolului Silvie, aqionand in acest scop potrivit prevederilor legale; 
- Aproba orice alte masuri privind activitatea Ocolului Silvie, potrivit legii; 
- Propune spre aprobarea Consiliului Local lista de investitii necesare la nivelul Ocolului Silvie. 
- Propune spre aprobarea Consiliului Local construqiile de drumuri $i alte constructii forestiere. 
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- Aproba casarea $i scoaterea din uz a obiectelor de inventar, etc.; 
- Propune spre aprobarea Consiliului Local casarea ~i scoaterea din uz a mijloacelor fixe; 
- Aproba riscul normal al serviciului pentru angajatii Ocolului Silvie la propunerea ~efului de Ocol; 
- Propune spre aprobarea Consiliului Local, Tn conditiile prevazute de lege, concesionarea sau Tnchirierea 
unor bunuri din patrimoniul propriu; 
- lmputernice~te $eful de ocol $i contabilul $ef de a administra conturile curente al Ocolului, precum $i 
cele de depozite ale ocolului, avand prima $i a doua semnatura; 
-Stabile~te $i aproba preturile produselor specifice fondului forestier pe care Ocolul Tl are Tn administrare 
~i gestionare, precum $i a tarifelor prestarilor silvice pentru terti, altele decat masa lemnoasa. 

Seful de ocol asigura conducerea operativa curenta si executiva a Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. 
si are urmatoarele atributii: 

- Va asigura conducerea operativa $i executiva a Ocolului Silvie $i va reprezenta Ocolul Tn raport cu 
institutiile de stat, unitatile administrativ-teritoriale, persoane fizice $i ju rid ice romane $i straine, instante 
judecatore~ti de orice grad. $eful de ocol va fi obligatoriu inginer silvic, gradatia I sau 5 ani vechime, ca 
inginer cu studii superioare silvice i'n domeniul silviculturii. Seful de ocol se angajeaza cu contract de 
mandat pe o perioada de 5 ani, cu posibilitatea prelungirii, i'n conditiile legii. 
- Angajeaza Ocolul Silvie, prin semnatura, i'n relatie cu tertii 
- lncheie contracte de munca, in baza unui concurs sau examen organizat de Ocol, modifica, suspenda 
~i, dupa caz, desface contractul individual de munca, aplica sanctiuni disciplinare $i materiale 
personalului din cadrul ocolului. 
- Negociaza contractele individuale de munca cu salariatii din ocol, tinand seama de posibilitatile 
economico-financiare ale ocolului, fondul de salarii pe structura de personal, de calitatile profesionale si 
de aportul acestora la realizarile obtinute de ocol. 
- Urmare~te, raspunde $i implementeaza prevederile organigramei $i a statului de functii, aprobate de 
Consiliul Local. 
- Asigura conducerea activitatii curente a Ocolului Silvie, derularea corespunzatoare $i realizarea 
cantitativa $i calitativa a programelor aprobate, precum ~i crearea tuturor conditiilor pentru realizarea 
productiei la un nivel tehnic corespunzator, i'n conditii de eficienta economica a tuturor activitatilor pe 
care le desfa~oara $i de protectie a muncii. 
- Reprezinta ~i sustine interesele Ocolului in fata organelor jurisdictionale, a organelor de urmarire 
pen ala, administratiei locale, a politiei ~i a notariatelor, avand toate competentele ju rid ice prevazute de 
legislatia i'n vigoare. 
- Stabile~te ~i aproba, prin fisa postului, sarcinile $i atributiile de serviciu ce revin salariatilor din cadrul 
Ocolului $i urmare~te modul de ducere la indeplinire a atributiilor prevazute in fi$a postului pentru 
fiecare angajat. 
- la masuri, potrivit legii, pentru stabilirea $i aplicarea raspunderii disciplinare $i materiale, civile, penale 
sau contraventionale, dupa caz, i'n sarcina salariatilor Ocolului Silvie, in cazul neindeplinirii de catre 
ace~tia a sarcinilor $i atributiilor de serviciu ce le revin . 
- Verifica ~i aproba amplasarea $i punerea in valoare a masei lemnoase ce urmeaza a se exploata anual 
din fondul forestier administrat, prevazuta si stabilita prin amenajamentele silvice. 
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- Aproba e~alonarea masei lemnoase ce urmeaza a se exploata anual, pentru agentii economici $i 
populatie, in limitele prevazute de amenajamente. 
- Urmare~te executarea prin salariatii Ocolului Silvie, a lucrarilor de pun ere in valoare a masei lemnoase, 
$i modul in care s-au respectat prevederile amenajamentelor referitoare la aplicarea regimelor $i 
tratamentelor, aproba actele de punere in valoare potrivit competentelor legale. 
- Urmare~te modul in care se respecta regulamentul de vanzare a masei lemnoase, normele de 
exploatare a masei lemnoase de catre agentii economici, solutionarea litigiilor intervenite in legatura cu 
exploatarea lemnului, stabilirea corecta a cuantumului fizic $i valoric al prejudiciilor produse i n parchete 
$i incasarea contravalorii acestora de la persoanele vinovate. 
- Aproba, cu respectarea reglementarilor legale, prelungirea termenelor de exploatare pentru 
parchetele afectate de calamitati. 
- Urmare~te executarea controlului anual al regenerarilor, potrivit reglementarilor legale in vigoare in 
acest domeniu. 
- Urmare~te executarea lucrarilor de intretinere $i completari a regenerarilor cu respectarea normelor 
de calitate, precum $i de refacerea culturilor calamitate, prevazute an controlul anual al regenerarilor. 
- lncheie contracte de proiectare cu unitatile de specialitate pentru asigurarea documentatiilor tehnico­
economice necesare executarii lucrarilor de investitii a probate. 
- lncheie minute $i contracte cu persoane juridice care au ca~tigat licitatiile pe raza Ocolului Silvie 
Comunal Telciu. 
- Organizeaza si urmare~te efectuarea receptiilor tehnice la obiectivele de investitii din fonduri proprii $i 
face propuneri Consiliului de Administratie pentru constituirea comisiei de receptie a obiectivelor. 
Pentru obiectivele de investitii finantate din fonduri le bugetului local bugetului de stat sau alte fonduri, 
face propuneri Consiliului Local, Primariei pentru constituirea comisiei de receptie. 
- Urmare~te realizarea, in termenele stabilite, a programelor de investitii aprobate de Consiliul de Local 
finantate din surse proprii de la bugetul de stat sau alte surse de finantare. 
- Urmare~te starea fitosanitara corespunzatoare in padurile administrate de Ocolul Silvie, organizand 
actiunile necesare pentru depistarea, prevenirea $i combaterea bolilor $i daunatorilor. 
- la masuri tehnico-organizatorice pentru prevenirea $i stingerea incendiilor in paduri, urmarind 
recuperarea pagubelor de la cei vinovati. 
- Coordoneaza $i urmare~te actiunile privind controlul provenientei materialului lemnos $i a celorlalte 
produse specifice fondului forestier, legalitatea circulatiei acestora $i urmare~te sanctionarea abaterilor 
constatate, in conformitate cu reglementarile legale. 
- la masurile necesare pentru gospodarirea rezervatiilor naturale $i a altor arii protejate in conditiile legii. 
- Urmare~te executarea taierilor de ingrijire in padurile tinere, la nivelul prevederilor din 
amenajamentele silvice, cu respectarea normelor tehnice in vigoare. 
- Urmare~te organizarea vanatorilor cu persoane de nationalitate romana sau straina in conditiile 
reglementarilor legale in vigoare, asigurand realizarea planului de recolta stabilit. 
- la masuri de aprovizionare tehnico-materiala, prin incheierea contractelor cu agenti economici din tara 
sau lansari de comenzi pentru procurarea materiilor prime, materialelor, combustibililor $i a celorlalte 
bunuri materiale, precum $i a utilajelor tehnologice necesare bunei desfa~urari a activitatii. 
- Propune, organizarea $i valorifica prin licitatia a mijloacelor fixe, obiecte de inventar, etc. aprobate la 
casare de Consiliul de Administratie sau Consiliul local, dupa caz. 
- lncheie contracte economice cu agentii economici, pentru valorificarea la intern $i la export a 
produselor din sectorul silvic in conditii de eficienta economica. 
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- Propune spre aprobare Consiliului Local incheierea de contracte de credite aprobate pentru activitatea 
de productie ~i de investitii, raspunzand de rambursarea acestora in termen. 
- Stabile$te $i ia masuri pentru respectarea disciplinelor tehnologice pentru paza fondului forestier 
precum ~i a bunurilor unitatii ~i supune spre aprobare Consiliului de Administratie documentele 
incheiate pentru prejudiciile produse, in conditiile prevazute de lege. 
- Urmare$te $i raspunde de respectarea de catre personalul angajat a confidentialitatii afacerilor 
incheiate, precum $i a secretului preturilor prevazute in contracte. 
- Raspunde de dotarea in conditii corespunzatoare a personalului silvie cu echipament de serviciu, de 
protectia muncii $i de lucru, pe plan local, in conditiile legii, ~i in conformitate cu Contractul Colectiv de 
Munca incheiat la nivel de Ocol, in limitele bugetului aprobat. 
- Asigura procurarea $i utilizarea corespunzatoare a formularelor tipizate din sistemul informational, 
inclusiv a condicilor de serviciu ~i a anexelor la condici . 
- Urmare$te incadrarea in normele de consum la materiale, energie, combustibili, etc., $i ia masurile 
legale in cazul depa$irii acestora. 
- Urmare$te valorificarea superioara, inclusiv calitativa a masei lemnoase, in limitele posibilitatii padurii. 
- Urmare$te desfacerea productiei proprii in conditii profitabile pe teritoriul tarii, in forme diverse (en-
gros, en-detail). 
- Aproba baza melifera in padurile administrate pentru detinatorii familiilor de albine. 
- Analizeaza $i aproba prestatiile de servicii de specialitate, la cerere si contra cost, catre populatie, 
privind exploatarea materialului lemnos pentru nevoile locale, transport ~i lucrari cu utilajele din dotare, 
inclusiv debitari de material lemnos la instalatii proprii. 
- Dispune $i asigura exercitarea controlului financiar preventiv ~i controlului gestionar de fond asupra 
gospodaririi mijloacelor materiale ~i bane$ti, precum ~i inventarierea acestora, in conditiile prevazute de 
lege. 
- Asigura indeplinirea prevederilor contractului colectiv de munca, in limitele bugetului aprobat. 
- Organizeaza conducerea contabilitatii conform legii, in care sens serviciul contabilitate va asigura 
urmatoarele: 
- intocmirea documentelor justificative pentru fiecare operatiune care afecteaza patrimoniul Ocolului 
Silvie; 
- lntocmirea documentelor care atesta toate obligatiile catre bugetul de stat ~i bugetele speciale, 
evidentierea lor in contabilitate ~i achitarea integral a ~i la termenele stabilite prin acte normative; 
- Organizarea ~i tinerea la zi a contabilitatii; 
- Organizarea ~i efectuarea inventarierii patrimoniului conform legii, precum ~i valorificarea rezultatelor 
acestuia; 
- Organizarea contabilitatii de gestiune adaptata la specificul Ocolului Silvie; 
- lntocmirea raporturilor semestriale ~i anuale pe baza balantelor de verificare; 
- lntocmirea documentatiei privind incheierea exercitiului bugetar anual ~i a bilantului contabil; 
- Controlul asupra operatiunilor patrimoniale efectuate; 
- Arhivarea ~i pastrarea documentelor justificative, a registrelor ~i bilanturilor cantabile cu privire la 
situatia patrimoniului ~i rezultatelor obtinute conform prevederilor legale; 
- Urmare$te valorificarea stocului de marfa prod us, a derularii intocmai a contractelor incheiate de Ocol, 
a incasarii integrale ~i la timp a contravalorii marfurilor livrate la intern ~i extern conform contractelor 
incheiate, a contravalorii prestatiilor executate pentru diver$i terti. 
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- Aproba stabilirea pe baza de negociere, a tarifelor de plata la lucrarile de executat, conform 
indicatoarelor tarifare de calificare a normelor de munca in vigoare, a grilei de salarizare $i a prevederilor 
contractului colectiv de munca, propune Consiliului de Administratie aprobarea normelor de munca 
locale. 
- Urmare$te asigurarea conditiilor de munca, pentru prevenirea $i evitarea accidentelor, bolilor 
profesionale $i a oricarui eveniment legat de munca, in conformitate cu obligatiile prevazute de legile in 
vigoare. 
- Raspunde de aplicarea masurilor privind cre~terea prestigiului $i crearea unei imagini pozitive a ocolului 
silvic, prin mass-media $i in relatiile cu tertii. 
- Organizeaza, impreuna cu organele de politie, instruirea personalului de teren cu privire la folosirea $i 
pastrarea in siguranta a armamentului $i munitiei din dotare. 
- Gestioneaza ciocanele silvice de marcat potrivit reglementarilor stabilite de Autoritatea Pub/ica 
Centro/a care raspunde de silvicultura. 
- Se ocupa de dotarea tehnica $i materiala a Ocolului fiind imputernicit in acest sens de Consiliul de 
Administratie. 
- Este ordonatorul de credite in conditiile prevazute de lege. 
- Tn exercitarea atributiilor sale emite ordine $i decizii. 

Capitolul VII. A~teptarile Autoritatii publice tutelare cu privire la monitorizarea performantei Ocolului 
Silvie Comunal Telciu R. A. ~i a Consillului de Administratie 

7.1. Cerinte contextuale. Politici ~i Strategii Relevante in Sectorul Silvie 

Sectorul silvic din Romania se afla intr-un moment de transformare profunda, determinat de presiuni 
sociale, economice $i ecologice. Tn contextul schimbarilor climatice, al intensificarii cererii de resurse $i 
al nevoii de conservare a biodiversitatii, politicile forestiere trebuie sa raspunda unor cerinte complexe 
$i interdependente. Adoptarea Strategiei Nationale pentru Paduri 2030 (SNP30) $i a noului Cod Silvie 
reprezinta pa$i esentiali in aceasta directie, reflectand angajamentele Romaniei fata de dezvoltarea 
durabila $i protectia mediului. 

Cerinte contextuale in sectorul silvic vizeaza: 
1. Combaterea taierilor ilegale $i cre$terea transparentei 
Taierile ilegale continua sa reprezinte o problema majora in Romania. Necesitatea unor mecanisme 
eficiente de monitorizare $i control este evidenta, iar digitalizarea proceselor de supraveghere devine 
imperativa. 

2. Adaptarea la schimbarile climatice 
Padurile joaca un rol crucial in atenuarea efectelor schimbarilor climatice. Este esentiala dezvoltarea 
unor strategii de gestionare care sa asigure rezilienta ecosistemelor forestiere. 

3. Promovarea bioeconomiei $i a valorii adaugate 
Transformarea sectorului forestier intr-un motor al bioeconomiei presupune nu doar exploatarea 
durabila a resurselor, ci $i stimularea prelucrarii superioare a lemnului. 
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Strategia Nationala pentru Paduri 2030 (SNP30) a fest adoptata prin Hotararea Guvernului nr. 
1227 /2022, SNP30 stabile~te directiile strategice pana in 2030, dupa cum urmeaza: 
- Sustinerea functiilor socio-economice ale padurii 
- Protejarea, refacerea $i extinderea padurilor 
- Monitorizarea strategiea $i raportarea datelor 
- Comuniearea, educatia $i cercetarea $tiintifica 
- Eficienta $i transparenta in guvernanta padurilor 

SNP30 subliniaza importanta alinierii politicilor nationale la directivele europene $i internationale. 

Noul Cod Silvie, adoptat in martie 2024 prevede: 
introduce un sistem digitalizat de monitorizare a padurilor 
drumurile forestiere vor fi supravegheate video, facilitand astfel descoperirea furturilor ~i a 

taierilor neautorizate 
se infiinteaza Registrul Forestier National, care va include toti proprietarii de padure din tara 
sanctiuni mai aspre pentru infractiunile silvice, Codul Silvie actualizat prevede pedepse mai 

severe pentru infractiunile din domeniul forestier 
falsificarea datelor informatiee de natura silviea $i falsul in declaratiile informatiee vor fi pedepsite 

cu inchisoare de la 1 la 5 ani; in plus, mijloacele de transport folosite pentru transportul ilegal de lemn 
vor fi confiscate 

acces liber in padurile Romaniei pentru toti cetatenii 
protectia biodiversitatii - proiectul introduce conceptul de insule de imbatranire, zone de 

minimum 0,1 hectare care vor fi protejate de taieri pentru a mentine biodiversitatea; De asemenea, se 
extinde suprafata unde sunt interzise taierile rase la parcurile naturale $i toate ariile naturale protejate 
din Romania 

masuri pentru proprietarii de paduri - se stabilesc clar obligatiile $i drepturile proprietarilor de 
terenuri forestiere, facand distinctie intre proprietatile de pana la 10 hectare $i cele de peste 10 hectare 

compensatii pentru conservarea biodiversitatii - proiectul prevede acordarea de compensatii 
financiare de la bugetul de stat pentru restricti ile impuse $i dezavantajele create prin conservarea 
biodiversitatii habitatelor forestiere. 

conflicte de interese $i etiea -se infiinteaza Consiliul National pentru Silvieultura, care va urmari 
respectarea standardelor profesionale $i a eticii in domeniu. 

Ocolul Silvie Comunal Telciu R.A. aplica strategia nationala in domeniul silviculturii, actionand pentru 
apararea, conservarea $i dezvoltarea durabila a fondului forestier pe care ii administreaza, pentru 
recoltarea $i valorificarea, prin acte $i fapte de comert, a produselor specifice fondului forestier 
administrat, potrivit prevederilor legale, in conditii de eficienta economiea exercitand $i atributii de 
servieiu public cu specific silvie. 

7 .2. lndicatori de performanta monitorizati 

Prin Hotararea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologiee de aplicare a 
Ordonantei de Urgenta a guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor 
publice, publieata in Monitorul Oficial al Romaniei, partea I, nr. 187 s-a stabilit nivelul minim al 
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indicatorilor de performanta financiari $i nefinanciari stabiliti conform metodologiei pentru autoritatile 
publice tutelare, intreprinderile publice aflate in subordine precum $i filialele acestora, a$a cum sunt 
defiinite de OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile $i 
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023. 

7.2.1. Nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari stabiliti conform metodologiei 
prevazute in Hotararea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare 
a Ordonantei de Urgenta a guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor 
publice, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, partea I, nr. 187. 

1 Po/itica 
Rata cheltuielilor 

% 2,10% 
de 

investifii de capital 

2 Rata cheltuielilor % 0% 
pentru cercetare l?i 

dezvoltare1> 

3 Finan fare Rata lichiditatii nr. 1,00 
a curente 

4 Lichiditatea nr. 0,80 
imediata/ Test Acid 

5 Levieru12> nr. >0- <1 
6 Raportul dintre nr. >0 

datorie/ 
EBITDA3l 

7 Operatiu Rat a de rotat ie a nr. 0,98 
ni activelor 

8 Rata de rotatie a nr. 36, 19 
stocurilor 

9 Rata de rotatie a nr 5,56 
creantelor 

10 Rentabilit Rentabilitatea % 11,60% 
ate capitalului propriu 

(ROE) 

11 Rentabilitatea % 4,97% 
activelor (ROA) 

12 Marja profitului din % 6,47% 
exploatare 

13 Marja neta a % 4,97% 
profitului 
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14 Rata de cre~tere a % 2,48% 
cifrei de 

afaceri nete4l 

15 Rata de cre!litere % 2,90% 
anuala a profitului5l 

(rata 
de diminuare a 

pierderii) 

16 Politica % 50,00% 
de Rata de plata a 

dividend dividendelor 
e 

I) Nivelul minim al acestui indicator este 0 pentru entita\ile care m1 desfa~oara activitati de 
cercetare-dezvoltare, iar pentru cele care inregistreaza activitati de cercetare-dezvoltare 
nivelul minim al acestui indicator este 0,28%. 
2) Indicatorul prezinta o valoare pozitiva, mai mica decat I. 
3) Indicatorul prezinta o valoare pozitiva, a carui analiza va fi corelata cu politica de 
investitii ~i de capitalizare. 
4) Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile art.8 alin.(4), respectiv 
ai1.37 alin.(3) din OUG nr. I 09/2011. 
5) Acest indicator se calculeaza conform formulei din legislatie ~i reprezinta cre~terea 
profitului sau diminuarea pierderii, dupa caz. 

7.2.2. Nivelul mm1m al indicatorilor de performanta nefinanciari stabiliti conform metodologiei 
prevazute in Hotararea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare 
a Ordonantei de Urgenta a guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor 
publice, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, partea I, nr. 187. 

1 Consumul de energie11 MWh -1,30% 

2 lndicatori Emisiile din domeniul de tone -1,00% 

de mediu aplicare 121 C02e 

3 Emisiile din domeniul de tone -0,80% 
aplicare 23> C02e 

4 Rata de retentie a % 90,00% 

lndicatori clientilor 
5 referitori la Scorul satisfactie i . % 85,00% 

clienti clientilor 

6 Cota de oiata % 0,15% 

7 Numarul mediu de ore nr.h 18 

lndicatori de formare per angajat 

8 referitori la lnstituirea unui sistem DA/NU DA 
angajati de siguranta a 

angajatilor 
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9 Numarul de instruiri in nr. 4 
materie de siguranta 

10 Frecventa totala a nr. 0 
vatamarilor 

inregistrate4> 

11 Frecventa vatamarilor nr. 0 
grave 51 

12 Numarul de brevete per nr. monitorizare 
100 de angajati 

13 lndicatori Numarul de brevete in nr. monitorizare 
legati de ultimii 3 ani la o suta de 
inovare6> angajati 

14 Ponderea vanzarilor de % monitorizare 
servicii ~i produse noi 

15 Rata membrilor % >50% 
independenti in consiliul 

de administratie 
16 Ponderea % 66,67% 

componentelor fixe in 
remunerarea 

administratorilor 
executivi ~i a 

administratorilor 
neexecutivi 

17 Ponderea % 0% 
componentelor variabile 

in remunerarea 
administratorilor 

lndicatori executivi ~i a 
legati de administratorilor 

guvernanta neexecutivi 
18 corporativa Valoarea totala a Lei conform legii 

pachetului de 
remunerare7> 

19 Numarul de reuniuni ale nr. 4 
consiliului de 
administratie 

20 Rata de participare la % 100% 
reuniunile consiliului de 

administratie 

21 Stabilirea politicilor de DA/NU DA 

gestionare a riscurilor 

22 Rata membrilor de sex % 33,33% 
feminin in consiliul de 

administratie 
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23 Numar echivalent norma nr. monitorizare 
intreaga de 

Crearea de 
angajati8l 

24 locuri de Noi locuri de munca nr. monitorizare 

munca adaugate in 
cursul anului9l 

25 Numarul de angajati cu % conform legii 
handicap10> 

26 Rata cadrelor superioare % 30% 
de conducere de sex 

Egalitatea 
feminin 

27 Diferenta de remunerare % 0% 
de gen intre angajatii de sex 

feminin ~i cei de sex 
masculin11l 

I) Indicatorul reprezinta reducerea consumuluide energie anual, astfel inciit aceasta reducere de 1,3% sa se 
incadreze in obiectivele europene stabilite pentru perioada 2023-2030, potrivit carora reducerea colectiva 
reprezinta l l,7% la nivelul UE. 
2) Tinta de reducere stabilita conform Strategiei pe Tennen Lung a Romiiniei. 
3) Tinta de reducere stabilita confonn Planului National Integral de Energie ~i Schimbari Climatice. 
4) Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinta fireasca (fara accidente), orice valoare mai mare 
deciit O trebuie fundamentata. 
5) Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinta fireasca (fara accidente), orice valoare mai mare 
decat O trebuie fundamentata. 
6) In situatia in care se inregistreaza brevete ~i inventii, acest indicator este monitorizat in evolutie. 
7) Indicatorul respecta plafoanele prevazute in legislatie. 
8) Aces! indicator este monitorizat in evolutie. 
9) Acest indicator este monitorizat in evolutie. 
I 0) Indicatorul respecta prevederile legislative. 
11) Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinta recomandarilor europene, poh·ivit carora, pentru 
aceea~i activitate, angajatii de sex feminin ~i cei de sex masculin trebuie sa aiba acela~i nivel de 
remunerare. Orice valoare mai mare decal O trebuie fundamentata. 

7.3. A~teptarile Autoritatii Publice Tutelare cu privire la obiectivele Consiliului de Administratie ~i 
Administratorilor 

Autoritatea Publica Tutelara, reprezentata de Comuna Telciu, stabile~te prin prezenta Scrisoare de 
A~teptari directiile strategice ~i obiectivele de performanta pe care Consiliul de Administratie ~i 
Administratorii Ocolul Silvie Comunal Telciu R.A. trebuie sa le atinga in perioada 2026- 2030. 

Consiliul de Administratie are responsabilitatea de a asigura conducerea strategica a Regiei, in 
concordanta cu principiile guvernantei corporative, prevazute de OUG nr. 109/2011 ~i HG nr. 639/2023, 
precum ~i cu obiectivele economice, de mediu ~i sociale stabilite de Autoritatea Publica Tutelara. 
Activitatea membrilor Consiliului de Administratie trebuie sa fie ghidata de urmatoarele principii 
fundamentale: 

• Responsabilitate manageriala - atingerea tintelor economice ~i silvice stabilite prin contractul de 
mandat; 
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• Transparenta $i etica - raportarea completa ~i la termen a rezultatelor $i deciziilor adoptate; 
• Eficienta $i sustenabilitate - valorificarea resurselor forestiere fara a compromite echilibrul 

ecologic; 

• Conduita profesionala ~i integritate - aplicarea codului de etica aprobat la nivelul regiei; 
• Colaborare institutionala - mentinerea unei relatii de comunicare continua $i constructive cu 

Autoritatea Publica Tutelara. 

Tn conformitate cu art. 32 alin. (4) din Hotararea Guvernului nr. 639/2023, Autoritatea Publica Tutelara 
are competenta de a adapta nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari ~i nefinanciari 
stabiliti la nivel national, in functie de specificul domeniului silvic $i de conditiile economice locale. 
Autoritatea Publica Tutelara va monitoriza nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari $i 
nefinanciari stabiliti conform metodologiei prevazute in Hotararea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru 
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a guvernului nr. 109/2011 
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, 
partea I, nr. 187 

Consiliul de Administratie $i Administratorii Regiei var fi evaluati anual de catre Autoritatea Publica 
Tutelara, pe baza gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari $i nefinanciari aprobati. 
lndicatorii realizati sub nivelul minim stabilit var fi considerati neconformitate partiala $i var atrage 
obligatia de remediere prin masuri corective asumate in raportul anual. 
Depa$irea valorilor-tinta stabilite va fi considerata performanta superioara, cu relevanta in procesul de 
reinnoire a mandatelor $i in evaluarea performantei manageriale. 
Consiliul de Administratie va transmite trimestrial Autoritatii Tutelare un raport con sol id at privind gradul 
de realizare a indicatorilor, in format tabelar conform metodologiei AMEPIP, insotit de explicatii privind 
abaterile $i masurile corective propuse. 
De asemenea, pana la data de 31 mai a fiecarui an, Consiliul va intocmi Raportul anual de performanta, 
care va fi publicat pe site-ul Regiei ~i transmis Autoritatii Publice Tutelare, Ministerului Mediului $i 
AMEPIP, conform prevederilor legale. 

Capitolul VIII 

A~teptari privind calitatea ~i siguranta produselor ~i serviciilor prestate de intreprinderea publica 

A~teptarile Autoritatii Publice Tutelare privind calitatea $i siguranta produselor ~i serviciilor prestate de 
Ocolul Silvie Comunal Telciu R.A. este de a se respecta toate normele ~i normativele tehnice aprobate 
pentru silvicultura precum ~i a normelor tehnice 1-8 aprobate prin ordin de ministru. Tn plus, toate 
lucrarile silvice var urmari standardele ~i normativele in vigoare $i legislatia silvica. 

Capitolul IX 
A~teptari in domeniul eticii, integritatii ~i guvernantei corporative 

A~teptarile Autoritatii Publice Tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au drept 
fundament urmatoarele principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic $i profesional al 
administratorilor: 
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1. Principiul responsabilitatii - organele de administrare $i conducere ale societatii trebuie sa se asigure 
ca prin modul in care i$i indeplinesc atributiile sau i$i desfa$oara orice alta activitate profesionala 
colaterala respecta interesul societatii, interesul public, interesele legitime $i drepturile cetatenilor; 
2. Principiul profesionalismului - Administratorii Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. i$i exercita mandatul 
cu prudenta $i diligenta unui bun administrator. Pentru indeplinirea obiectivelor strategiei asumate, 
administratorii sunt responsabili pentru imbunatatirea continua a serviciilor publice pe care le 
monitorizeaza, urmarindu-se continuu dezvoltarea calitatii serviciilor. Organele de administrare $i 
conducere au urmatoarele obligatii : 

- sa-$i indeplineasca atributiile cu maxim de eficienta $i eficacitate conform competentelor detinute $i 
tinand cont de cerintele legale de reglementare in vigoare; 

- sa fie responsabile din punct de vedere profesional pentru modul in care i$i desfa$oara activitatea 
asigurandu-se ca respecta principiile de legalitate, eficienta $i eficacitate in indeplinirea lor; 
- sa fie informate $i sa cunoasca legislatia in domeniul responsabilitatilor $i atributiilor pe care le au, sa 
se informeze $i sa solicite informatii despre cele mai bune practici in domeniul in care i$i exercita 
atributiile; 

3. Principiul integritatii - organele de administrare $i conducere au urmatoarele obligatii: 
- adopta un comportament bazat pe respect, impartialitate, obiectivitate, onestitate, egalitate de $anse 
$i nediscriminare; 

- se asigura ca in timpul exercitarii activitatii nu se afla in conflict de interese sau intr-o alta situatie de 
incompatibilitate; 

- sesizeaza Autoritatea Publica Tutelara cu privire la orice abatere de la procedurile, normele, politicile 
interne ale societatii, de care iau cuno$tinta; 

- se asigura ca prin prezenta lor intr-un anumit context politic, prin opiniile publice pe care le exprima $i 
prin activitatea desfa$urata nu se afla intr-o situatie de conflict de interese, real sau aparent, cu 
obligatiile legale, morale $i profesionale pe care le au in calitate de membri ai Consiliului de 
Administratie; 

4. Principiul transparentei - principiu conform caruia activitatile desfa$urate de membrii Consiliului de 
Administratie trebuie sa fie transparente $i accesibile cetateanului, garantand accesul neingradit la 
informatiile de interes public, conducand astfel la imbunatatirea capacitatii de a furniza servicii de 
calitate. 

Normele generale de conduita profesionala a administratorilor: 

1. Prioritatea intereselor societatii - membrii Consiliului de Administratie din Ocolului Silvie Comunal 
Telciu R.A. au indatorirea de a considera interesele regiei mai presus decat interesul personal, in 
exercitarea atributiilor functiei; 

2. lmpartialitatea $i nediscriminarea- in deciziile care influenteaza relatiile cu partile interesate 
(Autoritatea Publica Tutelara, institutiile statului, parteneri de afaceri, alte persoane fizice sau juridice 
ce interactioneaza cu Ocolul Silvie Comunal Telciu R.A., Consiliul de Administratie al Regiei Publice Locale 
Ocolul Silvie Comunal Telciu R.A. evita orice forma de discriminare bazata pe varsta, sex, cultura, religie, 
rasa, nationalitate, opinii politice sau confesiune $i au o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes 
politic, economic, religios sau de alta natura; 

3. Libertatea de gandire si de exprimare: Administratorul poate sa-$i exprime $i sa-$i fundamenteze 
opiniile, cu respectarea ordinii de drept $i a bunelor moravuri; 
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4. Loialitatea - membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a apara 1n mod loial prestigiu l Ocolului 
Silvie Comunal Telciu R.A., precum $i de a se abtine de la orice act ori fapt care poate produce prejudicii 

imaginii sau intereselor Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. acesteia; 
5. Onestitate - membrii Consiliului de Administratie ai Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. $i colaboratorii 
trebuie sa respecte legislatia 1n vigoare, codul etic, procedurile $i regulamentele interne; 
6. Folosirea imaginii Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A.- membrilor Consiliului de Administratie le este 
interzis sa utilizeze numele sau imaginea Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. 1n actiuni neconforme cu 

domeniul lor de activitate ~i cu atributi ile functiei; 
7. Conduita adecvata 1n cazul unui potential conflict de interese - pe parcursul desfa~urarii oricarei 
activitati trebuie evitate acele situatii 1n care partile implicate se afla sau par sa se afle 1n conflict de 
interese; aceasta include, fara a se limita la, situatii 1n care administratorii urmaresc un interes care difera 
de scopul pe care $i I-a propus Ocolul Silvie Comunal Telciu R.A. $i situatii 1n care ace$tia obtin un avantaj 

personal din fructificarea oportunitatilor de afaceri; 
8. Confidentialitatea $i secretul de serviciu - este interzis membrilor Consiliului de Administratie sa 
foloseasca informatii confidentiale 1n scopuri care nu au legatura cu exercitarea activitatilor profesionale 
ale acestora 1n interesul regiei, precum $i implicarea in situatii 1n care partile interesate actioneaza 1n 
contrast cu 1ndatoririle de loialitate corespunzatoare functiilor acestora in relatiile lor cu Ocolul Silvie 

Comunal Telciu R.A.; 
9. lntegritate morala - administratorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, 

vreun avantaj ori beneficiu moral sau material; 
10. Utilizarea resurselor - administratorii sunt obligati sa asigure ocrotirea patrimoniului, sa evite 
producerea oricarui prejudiciu $i sa foloseasca timpul de lucru $i bunurile care apartin Ocolului Silvie 
Comunal Telciu R.A. numai pentru indeplinirea responsabilitatilor corespunzatoare functiei detinute. 
Tn vederea asigurarii unui sistem de guvernanta adecvata Administratorii vor trebui sa asigure 
indeplinirea permanenta cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparenta ~i 
adecvata, alocarea adecvata ~i separarea corespunzatoare a responsabilita\ilor, administrarea 
corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor ~i strategiilor, precum ~i a 
mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare ~i de transmitere a 
informa\iilor, aplicarea unor proceduri opera\ionale solide care sa impiedice divulgarea informa\iilor 

confiden\iale. 
Consiliul de Administratie al Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. va asigura implementarea $i conform area 
cu toate cerintele legale 1n domeniul Guvernantei Corporative: Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile ~i completarile ulterioare. 
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Anexa 3 - Calendarul procedurii de selectie a Consiliului de Administratie al Regiei Publice 
Locale Ocolul Silvie Comunal Telciu R.A. 

Calendarul procedurii de selectie - cuprinde etapele procesului de recrutare ~i selectie, 

termenele limita, documente necesare ~i parti le implicate. 

Nr. crt. Activitate Termen Responsabil Reglementari Document 

legale 

1. Notificarea AMEPIP APT - Consiliul HG 639/2023 - Notificare 

cu privire la Local Telciu Norme AMEPIP 

necesitatea metodologice pt. 

declan~arii stabilirea criteriilor 

procedurii de de selectie - art.3 

selectie a alin.(2) 

administratorilor 

2. Declan~area 13.11.2025 APT - Consiliul OUG 109/2011- Hotararea 

procedurii de Local Telciu art.29 alin. (1) Consiliului Local 

selectie HG 639/2023 - Telciu nr. 

Norme 92/13.11.2025 
metodologice pt. 
stabilirea criteriilor 
de selectie - art.3 
alin. (1) lit.b). 

3. Notificarea AMEPIP 14.11.2025 APT - Consiliul HG 639/2023 - Not ificare 

cu privire la maximum 2 zile Local Telciu Norme AMEPIP nr.5108 

declan~area lucratoare de la metodologice pt. din 14.11.2025 

procedurii de data adoptarii stabilirea criteriilor 

selectie a Hotararii de selectie - art.3 

ad ministratorilor alin. (3); 
OUG 109/2011 
art.3 alin.(1) lit.b) 

4. Contractarea 17.11.2025 APT - Consiliul HG 639/2023 - Contract servicii 

serviciilor expertului Local Telciu Norme nr. 5138 din 

independent prin metodologice pt. 17.11.2025 

procedura de stabilirea criteriilor 

achizitie publica de selectie - art.6 
OUG 109/2011-
art.2 pct.28 

5. Elaborarea ~i APT - Consiliul HG 639/2023 - Plan de selectie 

publicarea Maximum 15 zi le Local Telciu Norme componenta 

proiectului Planului de la data metodologice pt. initiala care 

de seleqie declan~arii stabil irea criterii lor include 

componenta initiala scrisoarea de 



+ scrisoare de procedurii de de selectie - art.5 a~teptari -
a~teptari selectie alin. (1) publicat pe 

HCL Anexa lb la Norme paginile de 
101/24.11.2024 art. 1-4, art. 5 internet a 

alin.1 Regiei Publice 
Locale Ocolul 
Silvie Comunal 
Telciu R.A., 

respectiv al APT 
- Consiliul Local 
Telciu 

6. Organizare consultari 5 zile de la APT - Consiliul HG 639/2023 - Anunt publicat 
- publicare Local Telciu Norme pe pagina de 
orice persoana metodologice pt. internet a Ocolul 
interesata poate face stabilirea criteriilor Silvie Comunal 
propuneri 7n termen de selectie - art.5 Telciu R.A., 
de 5 zile de la data Anexa lb la Norme respectiv al APT 
publicarii. art.4 alin . (2),(3). - Consiliul Local 

Telciu cu 5 zile 
'i'nainte de data 

stabilita pentru 
consultari 

7. Constituire comisie 24.11.2025 APT - Consiliul OUG 109/2011 Hotararea 
selectie ~i Local Telciu art.49 al in. (3), (5) Consiliului Local 
nominalizare - CSN, HG 639/2023 - Telciu nr. 
compusa din: Norme 100/24.11.2025 
-doi membri metodologice pt. 
desemnati de stabilirea criteriilor 
conducatorul APT de selectie - art.4 
-un expert alin. (2), art.7, 
independent, art.9. 
selectat de APT 

Aprobare ROF CSN 
8. Aprobare Maximum 10 APT - Consiliul HG 639/2023 - Hotarare APT 

componenta initiala a zile de la Local Telciu Norme 
planului de selectie, elaborarea metodologice pt. 
care include proiectului stabilirea criteriilor 
scrisoarea de de selectie - art.5 
asteptari alin. (6) 

Anexa lb la Norme 
art.4 alin.4 

9. Publicare 18.11.2025 APT - Consiliul Anexa lb la Norme Componenta 
componenta initiala a Local Telciu art.5 alin.(1),(2) initiala a 
planului selectie, care planului selectie, 
include scrisoarea de care include 
a~teptari scrisoarea de 



a~teptari, 
publieata pe 
paginile de 
internet ale 
Ocolului Silvie 
Comunal Telciu 
R.A., al APT-
Consiliul Local 
Telciu, respectiv 
al AMEPIP 

10. Elaborarea ~i Maximum 5 zile APT - Consiliul HG 639/2023 - Proiect profil 
publicarea de la aprobarea Local Telciu Norme consiliu publicat 
proiectului profilului componentei metodologiee pt. pe paginile de 
consiliului, initiale a stabilirea criteriilor internet a Ocolul 
transmitere catre planului de de selectie - art.12 Silvie Comunal 
AMEPIP, stabilire selectie alin.1 Telciu R.A., 
termen-limita pentru Anexa la la Norme respectiv al APT 
formularea de - Consiliul Local 
propuneri Telciu 

Adresa de 
transmitere 
catre AMEPIP 
proiect profil 
administratori 

11. Elaborarea ~i Maximum 10 CSN HG 639/2023 - Plan de selectie 
publiearea zile de la Norme componenta 
componentei infiintarea CSN metodologiee pt. integrala - care 
integrale a planului stabilirea criteriilor contine ~i 
de selectie, care de selectie - art.10 profilul 
include profilul alin.(1),(2) adm in istratorilor 
consiliului ~i al publieat pe 
candidatului pagina de 

internet a 
Ocolului Silvie 
Comunal Telciu 
R.A., respectiv al 
APT - Consiliul 
Local Telciu 

12. Formulare propuneri 5 zile de la APT - Consiliul HG 639/2023 - Plan de selectie 
de modificare ~i publieare Local Telciu Norme componenta 
completare a metodologice pt. integrala 
componentei stabilirea criteriilor completat 
integrale a planului de selectie - art.10 
de selectie - oriee alin.(3) 
persoana interesata 
poate face propuneri 



Tn termen de 5 zile de 
la data publicarii. 

13. Aprobarea Maxim 2 zile de APT - Consiliul HG 639/2023 - Hotarare 
componentei la publicarea Local Telciu Norme Consiliu Local 

integrale a planului proiectului metodologice pt. Telciu 

de selectie componentei stabilirea criteriilor 
integrale a de selectie - art.10 
planului de alin .4 
selectie, care 
include profilul 
administratorilor 
$i al candidatului 

14. Publicarea anuntului Cu eel putin 30 APT - Consiliul HG 639/2023 - Anuntul 
de selectie de zile Tnainte Local Telciu Norme de selectie va fi 

de data limita metodologice pt. Publicat prin 
pentru stabilirea criteriilor grija autoritatii 
depunerea de selectie - art.12 publice tutelare, 
candidaturilor alin.2 pe pagina de 

OUG 109/2011- internet a 
art.19 acesteia, 

respectiv pe 
pagina de 
internet a 

AMEPIP $i Tn eel 
putin 2 publicatii 
economice 
$i/sau financiare 
de larga 
raspandire, pe 
eel putin o 
platforma sau 
un site de 
recrutare de 
resurse umane 
cu mare 
vizibilitate la 
nivel national -
pe prima pagina 
de internet a 
Ocolul Silvie 
Comunal Telciu 
R.A., Tntr-un loc 
vizibil la 
Tncarcarea 
paginii, pe 
pagina APT $i 
pagina AMEPIP 



15. Depunerea dosarelor 30 zile de la Candidati HG 639/2023 - Dosare 

publicarea Norme candidatura 

anuntului metodologice pt. 
stabilirea criteriilor 
de selectie - art.20 

alin.1 

16. Transmitere Maximum doua APT - Consiliul OUG 109/2011 art. Adresa de 

documente depuse zile lucratoare Local Telciu 45 alin. (3) transmitere 

de candidati de la finalizarea catre AMEPIP a 

perioadei de documentelor 

depunere depuse de 

candidati 

17. Elaborare lista lunga Dupa finalizarea CSN HG 639/2023 - Lista lunga - cu 

candidati perioadei de Norme caracter 

depunere a metodologice pt. confidential 

dosarelor stabilirea criteriilor 
de selectie - art.20 
alin.4 

18. Primire aviz conform doua zile AMEPIP OUG 109/2011 art. Aviz conform 

de la AMEPIP lucratoare de la 45 al in. (4) AMEPIP 

transmiterea 
documentelor 

19. Evaluare dosare; CSN HG 639/2023 - Raspunsuri 

Solicitare clarificari; Maxim 5 zile al Norme solicitari 

respingere dosare AMEPIP metodologice pt. clarificari; 

incomplete stabilirea criteriilor informare 
de selectie - art.20 candidati 

alin.2 respin~i in 
maximum 5 zi le 

20. Analiza informatii Maxim 5 zile CSN HG 639/2023 - Ordonare 

dosare, acordare Norme dosare conform 

punctaj conform metodologice pt. punctaj alocat, 

grilei de eva luare stabilirea criteriilor 
de selectie - art.21 

21. Realizare lista scurta La finalizarea CSN HG 639/2023 - Lista scurta 

analizei Norme 

informatiilor din metodologice pt. 

dosarele de stabil irea criteriilor 

candidatura de selectie - art.22 
\ 

alin.1 

22. Publicare lista scurta Maxim 2 zile CNR Lista scurta 

Expert publicata pe 

independent pagina de 
internet a 
Ocolului Silvie 
Comunal Telciu 



R.A.1 respectiv al 
APT 

23. Contestatii dupa CSN Contestatii 
publicare lista scurta 2 zile lucratoare 

de la publicarea 
listei scurte 

24. Solutionare 2 zile de la CSN Ra port 
contestatii finalizarea solutionare 

perioadei de contestatii 
depunere a 
contestatiilor 

25. lnformare candidati 2 zile de la CSN HG 639/2023 - Candidati lista 
selectati in lista finalizarea Norme scurta infomati 
scurta - comunicare contestatiilor metodologice pt. prin mijloace 
termen depunere stabilirea criteriilor electron ice 
declaratii de intentie de selectie - art.22 

alin.2 
26. Depunerea MaximumlS zile Candidati lista HG 639/2023 - Declaratii de 

declaratiilor de de la data scurta Norme intentie 
intentie informarii metodologice pt. 

stabilirea criteriilor 
de selectie - art.22 
alin.2 

27. Analizarea declaratiei La termenele CSN HG 639/2023 - Raport evaluare 
de intentie ~i stabilite de Norme declaratii 
integrarea catre CSN metodologice pt. intentie 
rezultatelor analizei stabilirea criteriilor 
in evaluarea de selectie - art.22 
candidatilor alin.3 

28. Organizarea La termenele CSN HG 639/2023 - Plan de interviu 
interviului in baza stabilite de Norme 
planului de interviu catre CSN metodologice pt. 

stabilirea criteriilor 
de selectie - art.22 
alin.5 

29. intocmirea La termenele CSN HG 639/2023 - Clasament 
clasamentului stabilite de catre Norme candidati 
candidatilor CSN metodologice pt. 

stabilirea criteriilor 
de selectie - art.22 
alin.4, 6 

30. Contestatii rezultat 2 zile lucratoare Candidati OUG 109/2011 Contestatii 
procedura selectie de la publicarea art.29 alin.(6) 

raportului 

31. Solutionare 24 de ore de la CSN art.29 alin.(6) din Ra port 
contestatii finalizarea OUG 109/2011 solution are 

perioadei de contestatii 



depunere a 
contestatiilor 

32. lntocmirea raportului Maxim 5 zile de CSN - art.22 alin.(4),(6) Raport final 

final la solutionarea din Anexa 1 la HG 

contestatiilor 639/2023 

33. Transmiterea Maxim 3 zile CSN OUG 109/2011 Raport final 

raportului final catre lucratoare de la art.28 alin. (51) transmis catre 

AMEPIP data intocmirii HG 639/2023 - AMEPIP 

raportului Norme 
metodologice pt. 
stabilirea criteriilor 
de selectie - art.22 
alin . (7) lit.a) 

34. Emitere aviz conform 10 zile de la AMEPIP OUG 109/2011 Aviz AMEPIP 

de catre AMEPIP, primirea art.28 alin. (51) 

dupa verificarea informatiilor 
respectarii de catre 
APT a dispozitiilor 
art.28 alin (3), 
referitoare la 

cerintele de studii ~i 
experienta ale 
administratorilor 

35. Publicare raport final Dupa primirea APT - Consiliul art.22 alin.(8) din Raport final 

avizului AMEPIP local Telciu Anexa 1 la HG publicat pe 

639/2023 pagina de 

Ocol Silvie internet APT-

Consiliul local Consiliul Local 

Telciu RA Telciu 

Regia Publica 
Locala Ocolul 
Silvie al 
municipiului 
Bistrita R.A 
AMEPIP 

36. Depunere contestatii 2 zile lucratoare Candidati - art.29 alin .(6) din Contestatii 

rezultat procedura de la publicarea OUG 109/2011 

selectie raportului final 

37. Solutionare 2 zile lucratoare CSN - art.29 alin.(6) din - Proces-verbal 

contestatii de la finalizarea OUG 109/2011 solutionare 

perioadei de contestatii; 

depunere a - adresa 

contestatii-lor raspuns 
solutionare 
contestatii 



38. Transmiterea 2 zile lucratoare CSN HG 639/2023 - Raport final 
raportului final catre dupa Norme 
conducatorul APT solutionarea metodologice pt. 

contestatiilor stabilirea criteriilor 
de selectie - art.22 
alin. (7) lite) 

39. Numirea 10 zile de la HG 639/2023 - Hotarare numire 
administratorilor comunicarea Norme administratori 

raportului final metodologice pt. 
Nu mai tarziu de stabilirea criteriilor 
150 de zile de la de selectie - art.22 
declansarea alin.9,11 
procedurii de 
seleqie 



Anexa nr.4 - Profilul Consiliului de Administratie al Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. 

Prezentul document este elaborat 1n scopul realizarii procedurii de selectie a Consiliului de 

Administratie al Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A.. 

De asemenea, conform prevederilor art. 12 din Hotararea Guvernului nr.639/2023, pentru 

aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 

109/2011, fiecare autoritate publica tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa, 

elaboreaza Profilul Consiliului. Profilul consiliului $i al candidatului fac parte din componenta 

integrala a planului de selectie $i var fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, 

de catre autoritatea publica tutelara sau de adunarea generala a actionarilor/asociatilor, dupa 

caz. 

Conform art. 5 (1) din Legea 158/ 17.10.2025, pentru modificarea $i completarea OUG 
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Comuna Telciu, in calitate 
de Autoritate Publica Tutelara a hotarat prin HCL nr. 91/13.11.2025, pentru mandatul 2026-
2030, Consiliul de Administratie al Regiei sa fie constituit din 3 membri. 

Pentru realizarea Profilului Consiliului de Administratie al Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A., 
se vor respecta urmatoarele prevederi referitoare la administrarea Regiilor Autonome: 

(1} Regia autonoma este administrata de un consiliu de administratie format din 3 
persoane, dintre care o persoana este desemnata de autoritatea publica tutelara din cadrul 
categoriei functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice 
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice. 

(2) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare ~i 
experienta in domeniul $tiintelor inginere$ti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de 
activitate al respectivei intreprinderi publice de eel putin 7 ani. 

(3) Membrii Consiliului de administratie al regiei autonome trebuie sa aiba experienta 
de minimum 3 ani 1n conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu capital privat ori a 
regiilor autonome. Prin experienta 1n conducerea societatilor 1ntreprinderi publice sau cu 
capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere astfel 
cum aceasta este definita la articolul 143 din legea societatilor numarul 31/1990, republicata, 
cu modificarile ~i completarile ulterioare precum $i a functiei de administrator societate/regie 
autonoma, director general/director general adjunct/d irector/director adjunct societate sau 
regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform clasificarii 

ocupatiilor din Romania. 
(4) Membrii consiliului de administratie se numesc de catre autoritatea publica 

tutelara, la propunerea comisiei de selectie $i nominalizare. Selectia reprezentantului 
autoritatii publice tutelare desemnat din cadrul categoriei functionarilor publici sau altor 
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau 
institutii se realizeaza de catre comisia de selectie ~i nominalizare pe baza unei proceduri 
proprii prevazute de normele metodologice de aplicare a OUG 109/2011 cu modificarile 

ulterioare. 
(5) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori 

neexecutivi ~i independenti, 1n sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu 
modificarile ~i completarile ulterioare. Tnaltii functionari publici, functionarii publici $i 
personalul contractual din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau 
institutii publice nu pot fi considerati independenti. 



(6) Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea 
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de $anse $i de tratament intre 
femei $i barbati, republicata, cu modificarile $i completarile ulterioare, astfel incat eel putin o 
treime din totalul administratorilor sa fie femei $i eel putin o treime din totalul 
administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate ti format in exclusivitate din 
persoane de acela$i gen. 

(7). Cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor 
financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt 
stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau 
din Regatul Unit al Marii Britanii $i lrlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta 
prevedere, este competenta sa faca pa rte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice 
$i persoana care are experienta de eel putin 3 ani i'n audit statutar, dobandita prin participarea 
la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau 
in Regatul Unit al Marii Britanii $i lrlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate 
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, 
dovedita cu documente; 

(8). In mod obligatoriu, i'n selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor 
de conflict de interese sau incompatibilitati. 

(9). Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depa$i 4 
ani. 

(10). Nu pot ti administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au 
fast condamnate pentru infraqiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni 
de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute 
de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea $i sanctionarea spalarii banilor, precum $i pentru 
instituirea unor masuri de prevenire $i combatere a finantarii terorismului, republicata, cu 
modificarile ulterioare; 

(11). Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un 
contract de munca. In cazul in care administratorii au fast desemnati dintre salariatii societatii, 
contractul individual de munca este suspendat pe perioada mandatului. Mandatul 
Administratorilor este de 4 (patru) ani. Membrii Consiliului pot ti reale$i. Pre$edintele 
Consiliului de Administratie este ales din randul Administratorilor de Adunarea generala a 
asociatilor care alege membrii Consiliului de Administratie pentru o durata care nu poate 
depa$i durata mandatului sau de administrator. 

Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii de baza: 
a) nume$te $i revoca directorii $i stabile$te remuneratia acestora; 
b) analizeaza $i aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in 

acord cu scrisoarea de a$teptari $i cu declaratiile de intentie; 

c) negociaza indicatorii de performanta financiari $i nefinanciari cu autoritatea publica 
tutelara; 

d) asigura integritatea $i functionalitatea sistemelor de raportare contabila $i 
financiara, precum $i realizarea planificarii financiare; 

e) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial; 
f) monitorizeaza $i evalueaza performanta directorilor; 

g) i'ntocme$te raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care ii 
prezinta autoritatii publice tutelare; 



h) monitorizeaza $i gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul 
organelor de administrare $i conducere; 

i) supervizeaza sistemul de transparenta $i de comunicare; 
j) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale regiei autonome; 
k) raporteaza trimestrial autoritatii publice tutelare modul de 1ndeplinire a 

indicatorilor-cheie de performanta, anexa la contractul de mandat, precum $i alte date $i 
informatii de interes pentru autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia. 

In conformitate cu prevederile art. 34 din Ordonanta de urgenta a Guvernului 
nr.109/2011, 1n cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de nominalizare $i 
remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor $i comitetul de audit. In cazul consiliilor 
formate din 3 membri, functiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului 
de audit, cu 1n$tiintarea autoritatii publice tutelare. 

1. Comitetul de nominalizare $i remunerare - organizeaza sesiuni de instruire pentru 
membrii consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor $i directorilor, cu 
respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP, $i sprijina consiliul 1n evaluarea 
propriei performante, precum $i a performantei conducerii executive. 

Comitetul poate ft format din eel putin 2 administratori neexecutivi, din care 
pre$edintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv independent, conform Legii 
31/1990 privind societatile. 

Principalele atributii ale Comitetului de nominalizare $i remunerare sunt: 
a) propune Consiliului de administratie procedura de selectie a candidatilor pentru 

functia de directori $i recomanda numirea directorilor; 
b) evalueaza cumulul de competente profesionale, cuno$tinte $i experiente la nivelul 

Consiliului de administratie; 
c) actualizeaza permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de 

administratie, coordonand 1mbunatatirea cuno$tintelor acestora 1n scopul aplicarii celor mai 
bune practici de guvernanta corporativa; 

d) organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului; 
d) formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor $i directorilor, 1n ceea 

ce prive$te cuantumul $i conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea 
politicii de remunerare; 

e) 1n stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de nominalizare $i remunerare 
va respecta principiul proportionalitatii acestei remuneratii cu responsabilitatea $i timpul 
alocat exercitarii functiilor de catre ace$tia, 1n cadrul Comitetelor consultative constituite la 
nivelul Consiliului de Administratie; 

f) identifica criterii $i obiective privind orice scheme de remunerare pe baza de 
performanta (alte beneficii financiare), fiind autorizat de catre Consiliul de administratie sa 
solicite orice informatii pe care le considera necesare 1n scopul 1ndeplinirii atributiilor sale; 

g) analizeaza, evalueaza $i propune Consiliului de administratie orice angajament de 
plata sau compensatie ce urmeaza a ft prevazuta 1n Contractul de mandat al administratorilor 
sau directorilor; 

h) supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor $i a 
directorilor $i informeaza Consiliul de administratie cu privire la aceasta; 

i) prezinta Consiliului de administratie si Adunarii Generale a Asociatilor care aproba 
situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile $i alte avantaje acordate 



administratorilor $i directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat conform 
prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. 

2. Comitetul de gestionare a riscurilor 

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt: 

a) asista Consiliul de administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei $i 
implementarea unui sistem de management a riscului, astfel incat riscurile cu care se confrunta 
compania, precum $i potentialele riscuri, sa fie prevazute, corect identificate, administrate $i 
diseminate catre Consiliul de administratie; 

b) asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile $i 
procesele care fac obiectul controlului; - identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza $i 
raporteaza Consiliului de administratie riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau 
anticipare a acestora, respectiv alte masuri luate de conducerea executiva; 

c) este responsabil cu masurarea solvabilitatii societatii prin raportare la atributiile $i 
obligatiile uzuale ale acesteia; 

d) informeaza, respectiv propune Consiliului de administratie orice masuri pe care le 
considera necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale. 

3. Comitetul de audit 

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea 
administratorilor fiind independenti $i din care eel putin unul este calificat ca auditor financiar 
conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat 
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din 
Regatul Unit al Marii Britanii $i lrlandei de Nord, potrivit legii. 

Este un comitet permanent cu functie consultativa $i nu se va suprapune activitatii 
desfa$urate de catre auditorii societatii. Atributiile comitetului de audit sunt cele prevazute de 
art.65 din Legea 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale $i al situatiilor 
financiare anuale consolidate $i de modificare a unor acte normative: 

a) examineaza in mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern $i 
sistemului de administrare a riscului adoptat de societate; 

b) informeaza Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar $i 
explica in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare $i care a fost 
rolul comitetului de audit in acest proces; 

c) monitorizeaza procesul de raportare financiara, fiind informat de catre auditorul 
extern cu privire la deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu; 

d) monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale $i al situatiilor 
financiare anuale consolidate; 

e) monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate $i a sistemelor de 
management al riscului entitatii $i, dupa caz, a auditului intern in ceea ce prive~te raportarea 
financiara a societatii, fara a incalca independenta acestuia; 

f) evalueaza $i monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de 
audit; 

g) inainteaza spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea, 
numirea, renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum $i termenii $i conditiile 
pentru remunerarea acestuia, urmand ca nominalizarile validate de Consiliul de Administratie, 
sa fie supuse aprobarii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor; 



h) intocme$te anual un Raport care va fi prezentat Adunarii Genera le a Actionarilor, in 
care va fi descrisa componenta Comitetului de audit, responsabilitatile $i recomandarile 
comitetului precum $i orice alte informatii in concordanta cu actele normative in vigoare. 

Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii $i criterii de seleqie 
optionale, bazate pe competente, care au fast identificate in urma analizei cerintelor 

contextuale. 
Definirea criteriilor de selectie obligatorii $i optionale pentru membrii Consiliului de 

Administratie este o etapa esentiala in procesul de selectie reglementat de Ordonantei de 
urgenta a Guvernului nr.109/2011 $i Hotararea Guvernului nr.639/2023, in special in contextul 

intreprinderilor publice. 
La art.15-17 din Anexa 1 la Hotararea Guvernului nr.639/2023 sunt prevazute criteriile 

obligatorii ~i optionale care trebuie indeplinite de catre candidatii la posturile de administratori 

ai intreprinderii publice. 
Criteriile de selectie obligatorii sunt competente $i trasaturi care trebuie sa fie 

indeplinite de catre toti candidatii, atat din pun ct de vedere profesional cat $i personal. 
Criteriile de selectie optionale sunt competente $i trasaturi care pot fi indeplinite de 

unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti. 
Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt 

diferentiate in grupe $i subgrupe, dupa cum urmeaza: 
A. Competente: 
a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice/ regiei 

autonome; 
b) competente profesionale de importanta strategica; 
c) competente de guvernanta corporativa; 
d) competente sociale ~i personale; 
e) experienta pe plan local ~i international; 
f) competente ~i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de 

personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altar autoritati sau institutii 

publice; 
g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice; 
B. Trasaturi: 
a) reputatie personala ~i profesionala; 
b) integritate; 
c) independenta; 
d) expunere politica; 
e) abilitati de comunicare interpersonala; 
f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice; 
C. alte criterii : 
a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul ~i-a exercitat 

mandatul de administrator sau de director; 
b) inscrieri in cazierul fiscal ~i judiciar; 
c) criterii de gen; 
d) criterii suplimentare, in funqie de specificitatea intreprinderii publice ~i de 

prevederile legale aplicabile. 
Pot fi criterii optionale urmatoarele: 



a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute 
anterior; 

b) specializari in anumite domenii de activitate; 
c) cunoa~terea unei limbi straine de circulatie internationala. 
Modelul profilului consiliului, precum $i instructiunile de intocmire de interpretare a 

continutului matricii sunt prevazute in anexa nr.la la Normele metodologice. 

Componentele profilului consiliului trebuie sa aiba corespondent in cerintele legate de 
aptitudinile, cuno~tintele, experienta ~i alti indicatori masurabili stabiliti, astfel incat sa 
satisfaca toate necesitatile pentru selectarea membrilor individuali ai consiliului sau pentru 
pozitiile din consiliu. 

Profilul consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, 
trasaturile $i pragul minim colectiv, precum $i conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal 
de membrii consiliului, individual $i colectiv, impreuna cu aptitudinile, cuno$tintele, experienta 
$i alte atribute ale membrilor in functie, precum $i ale potentialilor candidati. 

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul acestei proceduri de selectie sunt 
diferentiate in grupe ~i subgrupe, dupa cum urmeaza: 

A. Competente 

1. Competente specifice sectorului de activitate 
• Cuno$tinte despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de 
Regia Autonoma 
2. Competente profesionale de importanta strategica 
• Viziune strategica 
• Competenta financiara 
• Competenta de gestionare a riscului 
• Capacitatea de atragere a investitiilor 
3. Competente de guvernanta corporativa 
• Guvernanta intreprinderilor publice 
• Luarea deciziei 
• Monitorizarea performantei 
4. Competente sociale $i personale 
• Trasaturi comportamentale 
• Planificare 
5. Experienta pe plan local $i international 
• Experienta locala 
• Experienta internationala 

B. Trasaturi 

1. Reputatie personala $i profesionala 
2. lntegritate 
3. lndependenta 



4. Expunere politica 
5. Abilitati de comunicare interpersonala 
6. Capacitate de relationare 

C. Alte criterii 
1. Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de a~teptari a actionarilor 
2. Competente ~i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal 
3. Alte competente ~i restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie 

• Experienta de minim 3 ani in conducerea societatilor sau regiilor autonome; 
• Experienta in domeniul ~tiintelor inginere~ti, economice, sociale, juridice sau in 

domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de eel putin 7 ani 
• Cel putin un administrator este calificat ca auditor financiar conform unui document 

emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat 
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al 
Marii Britanii ~i lrlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, 
este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice ~i 
persoana care are experienta de eel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin 
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al 
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii ~i lrlandei de Nord sau in cadrul 
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale 
unor societatif entitati de interes public, dovedita cu documente; 

4. Conditii prescriptive ~i proscriptive 
• Sa nu aiba inscrieri in cazierul judiciar 
• Sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal 

• Sa fie apt de munca 
• Sa nu fi fost destituit dintr-o funqie publica ~i/ sau incetat contractul de mandat 

din motive disciplinare in ultimii 5 ani; 
• Sa nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile in ultimii 5 

ani; 
• Sa nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea 

increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, 
evaziune fiscala; 

• Sa nu se afle in conflict de interese sau incompatibil cu functia; 
• Este/ nu este functionar public sau alta categorie de personal din cadrul autoritatii 

publice tutelare ori din cadrul altar autoritati sau institutii publice; 
• Este/nu este membru dependent/independent; 
• Sa nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati 

sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romanie pentru 
administratorii independenti; 

• Sa nu exercite concomitent mai mult de un mandat de administrator in societati 

sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romanie pentru 

administratorilor desemnati de catre Autoritatea Publica Tutelara din cadrul 

functionarilor publici sau altar categorii de personal din cadrul autoritatii publice 

tutelare ori din cadrul altar autoritati sau institutii publice; 

• Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un 
anumit grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din 



exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta 
sau impartialitatea deciziilor 

• Sa nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna 
reputatie sau comportamentul profesional 

• Sa nu fie in procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care ~i-a 
exercitat mandatul de administrator sau director 

• Sa nu existe incompatibilitati intre funqia evaluata ~i situatiile descrise in art. 4 
lit.a)-i) din OUG nr. 109/2011 

• Studii superioare finalizate in domeniul ~tiintelor inginere~ti, economice, sociale, 
juridic sau in domeniul de activitatea al societatii 

• Sa depuna CV format Europass 
• Sa depuna scrisoare de intentie 

Matricea Consiliului de Administratie 

Tn ceea ce prive~te componenta Consiliului de Administratie, Autoritatea Publica Tutelara i~i 
exprima pozitia privind necesitatea constituirii Consiliului de Administratie intr-o structura care 
sa asigure o reprezentare echilibrata a principalelor domenii de competenta relevante pentru 
buna guvernanta a institutiei. 

Tn acest sens, Autoritatea Publica Tutelara propune ca din componenta Consiliului de 
Administratie sa faca parte: 

• un administrator desemnat de catre Autoritatea Publica Tutelara din cadrul 
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice 
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice,care sa aiba: 

studii superioare ~i experienta in domeniul ~tiintelor inginere~ti, 
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei 
intreprinderi publice de eel putin 7 ani 
experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi 
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in 
conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a 
regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere astfel 
cum aceasta este definita la articolul 143 din legea societatilor numarul 
31/1990, republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare precum ~i a 
functiei de administrator societate/regie autonoma, director 
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau 
regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, 
conform clasificarii ocupatiilor din Romania. 

• un administrator neexecutiv care sa aiba 
studii superioare ~i experienta in domeniul ~tiintelor inginere~ti, 

economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei 

intreprinderi publice de eel putin 7 ani 

- experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi 

publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in 

conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a 
regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere astfel 



cum aceasta este definita la articolul 143 din legea societatilor numarul 
31/1990, republicata, cu modificarile $i completarile ulterioare precum $i a 

functiei de administrator societate/regie autonoma, director 

general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau 

regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, 

conform clasificarii ocupatiilor din Romania. 

• Un administrator neexecutiv - auditor financiar, care sa aiba: 
- stud ii superioare $i experienta in domeniul $tiintelor inginere$ti, economice, 

sociale, juridice sau ,n domeniul de activitate al respectivei intreprinderi 
publice de eel putin 7 ani 

- experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi 

publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in 

conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a 

regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere astfel 
cum aceasta este definita la articolul 143 din legea societatilor numarul 

31/1990, republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare precum $i a 

functiei de administrator societate/regie autonoma, director 

general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau 

regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, 

conform clasificarii ocupatiilor din Romania. 

- auditorul financiar este calificat ca auditor financiar conform unui document 

emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, 

dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia 
sau din Regatul Unit al Marii Britanii $i lrlandei de Nord, potrivit legii. Prin 

exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din 

Comitetul de audit al unei intreprinderi publice ~i persoana care are 

experienta de eel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la 

misiuni de audit statutarin Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, 

in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii $i lrlandei de Nord sau in cadrul 

comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de 

administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, 

dovedita cu documente; 

Membrii Consiliului de Administratie se numesc de catre Autoritatea Publica Tutelara, la 
propunerea Comisiei de Selectie $i Nominalizare. Selectia reprezentantului Autoritatii Publice 
Tutelare desemnat din cadrul categoriei functionarilor publici sau altor categorii de personal 
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii se realizeaza 
de catre Comisia de Selectie ~i Nominalizare pe baza unei proceduri proprii prevazute de 
normele metodologice de aplicare a OUG 109/2011 cu modificarile ulterioare, similara cu 
procedura de selectie a administratorilor neexecutivi. 





Anexa 5 - Definirea criteriilor de selectie obligatorii ~i optionale 

Definirea criteriilor de selectie obligatorii ~i optionale pentru membrii Consiliului de 
Administratie este o eta pa esentiala in procesul de selectie reglementat de Ordonantei de urgenta 
a Guvernului nr.109/2011 ~i Hotararea Guvernului nr.639/2023, in special in contextul 
intreprinderilor publice. 

La art.15-17 din Anexa 1 la Hotararea Guvernului nr.639/2023 sunt prevazute criteriile 
obligatorii ~i optionale care trebuie indeplinite de catre candidatii la posturile de administratori ai 

intreprinderii publice. 
Criteriile de selectie obligatorii sunt competente ~i trasaturi care trebuie sa fie indeplinite 

de catre toti candidatii, atat din punct de vedere profesional cat ~i personal. 
Criteriile de selectie optionale sunt competente ~i trasaturi care pot fi indeplinite de unii 

dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti. 
Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate 

in grupe ~i subgrupe, dupa cum urmeaza: 
A. Competente: 
a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice; 
b) competente profesionale de importanta strategica; 
c) competente de guvernanta corporativa; 
d) competente sociale ~i personale; 
e) experienta pe plan local ~i international; 
f) competente ~i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal 

din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice; 
g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice; 
B. Trasaturi: 
a) reputatie personala ~i profesionala; 
b) integritate; 
c) independenta; 
d) expunere politica; 
e) abilitati de comunicare interpersonala; 
f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice; 
C. alte criterii: 
a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul ~i-a exercitat 

mandatul de administrator sau de director; 
b) inscrieri in cazierul fiscal ~i judiciar; 
c) criterii de gen; 
d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice ~i de prevederile 

legale aplicabile. 
Pot fi criterii optionale urmatoarele: 
a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute 

anterior; 
b) specializari in anumite domenii de activitate; 
c) cunoa~terea unei limbi straine de circulatie internationala. 



Modelul profilului consiliului, precum ~i instructiunile de 1ntocmire de interpretare a 
continutului matricii sunt prevazute 1n anexa nr.la la Normele metodologice. 

Componentele profilului consiliului trebuie sa aiba corespondent 1n cerintele legate de 
aptitudinile, cuno~tintele, experienta ~i alti indicatori masurabili stabiliti, astfel 1ncat sa satisfaca 
toate necesitatile pentru selectarea membrilor individuali ai consiliului sau pentru pozitiile din 
consiliu . 

Profilul consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, 
trasaturile ~i pragul minim colectiv, precum ~i conditiile care trebuie 1ndeplinite 1n mod ideal de 
membrii consiliului, individual ~i colectiv, 1mpreuna cu aptitudinile, cuno~tintele, experienta ~i alte 
atribute ale membrilor 1n functie, precum ~i ale potentialilor candidati. 

Profilul consiliului diferentiaza 1ntre criterii de selectie obligatorii ~i criterii de seleqie optionale, 
bazate pe competente, care au fast identificate 1n urma analizei cerintelor contextuale. 
(2) Criteriile de selectie obligatorii sunt competente ~i trasaturi care trebuie sa fie 1ndeplinite de 
catre toti candidatii. 

(3) Criteriile de selectie optionale sunt competente ~i trasaturi care pot fi 1ndeplinite de unii 
dintre membrii consiliului, dar nu 1n mod necesar de catre toti. 

Criteriile obligatorii care trebuie folosite 1n cadrul procedurii de seleqie sunt diferentiate 1n grupe 
~i subgrupe, dupa cum urmeaza: 

A. Competente 

1. Competente specifice sectorului de activitate 

• Cuno~tinte despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de 
Regia Autonoma 

2. Competente profesionale de importanta strategica 
• Viziune strategica 

• Competenta financiara 
• Competenta de gestionare a riscului 
• Capacitatea de atragere a investitiilor 
3. Competente de guvernanta corporativa 
• Guvernanta 1ntreprinderilor publice 
• Luarea deciziei 
• Monitorizarea performantei 
4. Competente sociale ~i personale 
• Trasaturi comportamentale 
• Planificare 
5. Experienta pe plan local ~i international 
• Experienta locala 
• Experienta internationala 



B. Trasaturi 

1. Reputatie personala ~i profesionala 
2. lntegritate 
3. lndependenta 
4. Expunere politica 
5. Abilitati de comunicare interpersonala 
6. Capacitate de relationare 

C. Alte criterii 
1. Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de a~teptari a actionarilor 
2. Competente ~i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal 
3. Alte competente ~i restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie 

• Experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome de minim 3 ani; 

• Experienta in domeniul ~tiintelor inginere~ti, economice, sociale, juridice sau in domeniul 
de activitate al respectivei intreprinderi publice de eel putin 7 ani; 

• Cel putin un administrator este calificat ca auditor financiar conform unui document emis 
de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru 
al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii 
~i lrlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta 
sa fad\ parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice ~i persoana care are 
experienta de eel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de 
audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul 
Unit al Marii Britanii ~i lrlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul 
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societatifentitati de interes public, 
dovedita cu documente; 

4. Conditii prescriptive ~i proscriptive 
• Sa nu aiba inscrieri in cazierul judiciar; 

• Sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal; 

• Sa fie apt de munca; 
• Sa nu fi fast destituit dintr-o functie publica ~i/sau incetat contractul de mandat din 

motive disciplinare in ultimii 5 ani; 
• Sa nu fi fast revocat din functia de administrator din motive imputabile, pentru 

neindeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat, in 
aplicarea dispozitiilor articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011 

• Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit 
grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul 
entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta sau 
impartialitatea deciziilor; 

• Este/nu este functionar public sau alta categorie de personal din cadrul autoritatii 
publice tutelare ori din cadrul altar autoritati sau institutii publice; 

• Este/nu este administrator neexecutiv ~i independent; 



• Sa nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator 7n societati sau 
7ntreprinderi pub lice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei pentru administratorii 
independenti; 

• Sa nu exercite concomitent mai mult de un mandat de administrator 7n societati sau 
7ntreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romanie pentru 
administratorilor desemnati de catre Autoritatea Publica Tutelara din cadrul 
functionarilor publici sau altar categorii de personal din cadrul autoritatii publice 
tutelare ori din cadrul alter autoritati sau institutii publice; 

• Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit 
grup de interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din exteriorul 
entitatii, situatii care ar putea sa 7i afecteze corectitudinea, independenta sau 
impartialitatea deciziilor; 

• Sa nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna 
reputatie sau comportamentul profesional; 

• Sa nu fie 7n procedura de insolventa sau faliment 7ntreprinderea 7n care ~i-a exercitat 
mandatul de administrator sau director; 

• Sa nu existe incompatibilitati 1ntre functia evaluata ~i situatiile descrise in art.4 lit.a)-i) 
din OUG nr.109/2011; 

• Are/ nu are expunere politica; 

• Studii superioare finalizate 7n domeniul ~tiintelor inginere~ti, economice, sociale, 
juridic sau 7n domeniul de activitatea al societatii; 

• Experienta de minimum 3 ani 7n conducerea societatilor 7ntreprinderi publice sau cu 
capital privat ori a regiilor autonome; 

• Sa depuna CV format Europass; 

• Sa depuna scrisoare de intentie; 

• Sa depuna declaratia de intentie (dupa publicarea listei scurte). 

Matricea Consiliului de Administratie 

In ceea ce prive~te componenta Consiliului de Administratie, Autoritatea Publica Tutelara ,~i 
exprima pozitia privind necesitatea constituirii Consiliului de Administratie 7ntr-o structura care sa 
asigure o reprezentare echilibrata a principalelor domenii de competenta relevante pentru buna 
guvernanta a institutiei. 

Tn acest sens, se propune ca din componenta Consiliului de Administratie sa faca parte: 
• un administrator desemnat de catre Autoritatea Publica Tutelara din cadrul functionarilor 

publici sau altar categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul 
altar autoritati sau institutii publice,care sa aiba: 

studii superioare ~i experienta 7n domeniul ~tiintelor inginere~ti, economice, 
sociale, juridice sau 7n domeniul de activitate al respectivei 7ntreprinderi 
publice de eel putin 7 ani 
experienta de minimum 3 ani 7n conducerea societatilor intreprinderi publice 
sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta 7n conducerea 



societatilor intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome 
se intelege detinerea oricarei functii de conducere astfel cum aceasta este 
definita la articolul 143 din legea societatilor numarul 31/1990, republicata, cu 
modificarile $i completarile ulterioare precum $i a functiei de administrator 
societate/regie autonoma, director general/director general 
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director 
executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform clasificarii ocupatiilor 
din Romania. 

• un administrator neexecutiv care sa aiba 

studii superioare $i experienta in domeniul $tiintelor inginere$ti, economice, 

sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi 

publice de eel putin 7 ani 

experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi publice 

sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea 

societatilor intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome 

se intelege detinerea oricarei functii de conducere astfel cum aceasta este 

definita la articolul 143 din legea societatilor numarul 31/1990, republicata, cu 

modificarile $i completarile ulterioare precum $i a functiei de administrator 

societate/regie autonoma, director general/director general 

adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director 

executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform clasificarii ocupatiilor 

din Romania. 

• un administrator neexecutiv - auditor financiar, care sa aiba: 

studii superioare $i experienta in domeniul $tiintelor inginere$ti, economice, 

sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi 

publice de eel putin 7 ani 

experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi publice 

sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea 

societatilor intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome 

se intelege detinerea oricarei functii de conducere astfel cum aceasta este 

definita la articolul 143 din legea societatilor numarul 31/1990, republicata, cu 

modificarile $i completarile ulterioare precum $i a functiei de administrator 

societate/regie autonoma, director general/director general 

adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director 

executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform clasificarii ocupatiilor 

din Romania. 

auditorul financiar este calificat ca auditor financiar conform unui document 

emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr­

un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din 

Regatul Unit al Marii Britanii $i lrlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de 

la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al 



unei intreprinderi publice $i persoana care are experienta de eel putin 3 ani in 

audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in 

Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit 

al Marii Britanii $i lrlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate 

la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de 

interes public, dovedita cu documente; 

Membrii Consiliului de Administratie se numesc de catre Autoritatea Publica Tutelara, la 
propunerea Comisiei de Selectie $i Nominalizare. Selectia reprezentantului Autoritatii Publice 
Tutelare desemnat din cadrul categoriei functionarilor publici sau altor categorii de personal din 
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii se realizeaza de catre 
Comisia de Selectie $i Nominalizare pe baza unei proceduri proprii prevazute de normele 
metodologice de aplicare a OUG 109/2011 cu modificarile ulterioare, similara cu procedura de 
selectie a administratorilor neexecutivi. 

Aceasta componenta este avuta in vedere pentru a garanta o administrare eficienta, profesionista 
$i responsabila a regiei autonome, in concordanta cu principiile legalitatii, competentei $i bunei 
gestiuni financiare . 

Matricea Consiliului de Administratie se regase$te mai jos: 
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Detalierea Matricei - Scopul, criterii, ponderi, totaluri, praguri $i alte elemente ce descriu 
matricea 

Scopul matricei este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei proceduri de 
selectie transparente, formale, competitive $i comprehensive din punct de vedere decizional. 
Matricea reprezinta tabelul care cuprinde competentele masurabile, trasaturile $i conditiile 
care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, impreuna cu aptitudinile, 
cuno$tintele, experienta $i alte atribute. 
Matricea contine urmatoarele elemente: 

- criterii de selectie $i indicatori ai acestora; 
- incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii $i optionale; 

ponderile alocate criteriilor; 
- gruparea criteriilor pentru analiza comparativa; 
- grila comuna pentru evaluarea criteriilor; 

pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu; 
- subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate $i ponderi, pentru criterii $i pentru administratorii 

individuali. 
Criteriile reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare $i interdictii derivate 
din matricea profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuala a 
candidatilor pentru postul de Administrator. Se precizeaza daca pentru scopul evaluarii este 
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional). 

- Criteriile obligatorii sunt competente $i trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre 
toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de 
competenta aplicabil. 

- Criteriile optionale sunt competente $i trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre 
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel 
minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului. 

Tncadrarea criteriilorin obligatorii sau option ale este realizata in baza analizei contextuale, luand 
in considerare complexitatea $i specificul activitatii societatii. 

Ponderea (0-1} Ponderea indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a 
ponderii apropiata de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate de O 
indica o importanta scazuta. Alocarea ponderilor se fundamenteaza in analiza contextuala, luand in 
considerare complexitatea $i specificul activitatii societatii. Ponderile pot avea valori cu o zecimala. 
Ponderile sunt evidentiate in matricea profilului consiliului in coloana ,,Pondere (0-1)". 

Grila de evaluare pentru criteriile evaluate 
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a i$i demonstra 
competenta, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la ,,novice" la ,,expert". 
Anumite criterii, datorita modului lor de intelegere $i definire, nu permit o diferentiere atat de 
fin a precum cea pe scala de evaluare in 5 trepte $i, prin urmare, vor fi evaluate in baza unei grile 
mai restranse sau mai extinse. 



Descrierea coloanelor matricei 
Pe coloane se va realiza evaluarea membrilor consiliului de administratie cu rent si nominalizati, 

analizandu-se urmatoarele: 

Totaluri 
- Totalul reprezinta valoarea totala a unui anumit criteriu pentru candidati, (calculat ca 

suma punctajelor de pe fiecare rand). 
- Totalul ponderat reprezinta valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru 

candidati (calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu ponderea 
criteriului). 

Praguri 
Pragul minim colectiv: nivel procentual din potentialul maxim al competentelor 
individuale agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru 
indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat 
pentru criteriu in total/ [numarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100) 
Pragul cu rent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total/ (numarul candidati 
sau membri x punctaj maxim) x 100. 

Descrierea randurilor matricei 

Competente Combinatia de cuno~tinte, aptitudini, Grila de punctaj de la 1 pana la 5 
experienta ~i comportament necesara 
pentru a indeplini cu succes rolul de 
administrator. 

Trasaturi O calitate distincta sau caracteristica a Grila de punctaj de la 1 pana la 5 

individului. Grila de punctaj de la 1 la 10 pentru criteri1 
Aliniere declaratie de intentie cu scrisoare , 
a~teptari 

Alte conditii Reprezinta caracteristicile individuale sau Nu se aplica grila de punctaj, sunt consider. 

eliminatorii colective care trebuie sa fie indeplinite ~i criterii eliminatorii/obligatorii 
care sunt interzise. 

Subtotal Punctajul total pentru candidati individual (punctajelor pentru 
pe grupuri de criterii. L fiecare grup de criterii 

pentru un 
candidat) 

Subtotal Tnsumarea valorilor obtinute in urma L(punctaj criteriu * pondere criteriu) 
ponderat multiplicarii punctajului obtinut pentru 

fiecare criteriu cu ponderea asociata. 



Total Valoarea totala a punctajului 1(punctajelor pentru fiecare coloana) 
criteriilor pentru candidati. 

Total Suma subtotalurilor ponderate. 1(subtotalurilor ponderate) 
ponderat 

Clasament Clasificarea candidatilor pe baza totalului 
ponderat obtinut de fiecare. 

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa 
Criteriile sunt grupate in competente, trasaturi ~i conditii prescriptive ~i postscriptive, astfel 
incat analiza comparativa intre candidati sa se realizeze cu u~urinta. 

- Competentele reprezinta combinatia de cuno~tinte, aptitudini, experienta ~i 
comportament, necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de 
punctaj este, de regula, de la 1 pana la 5. 

- Trasaturile se definesc drept calitati distincte sau caracteristici ale individului. Grila de 
punctaj este, de regula, de la 1 pana la 5. 

- Conditiile prescriptive ~i proscriptive reprezinta caracteristicile individuale sau colective 
care trebuie sa fie indeplinite ~i/sau, care sunt eliminatorii. Nu am aplicat grila de punctaj 
deoarece se considera a ft conditii eliminatorii. 

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a demonstra 
competenta in ceea ce prive~te consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la 
"limitat" la "expert". 
Pentru fiecare capitol evaluarea se va face acordand un punctaj de la 1 la 5 astfel: 

Scor Nivel de Descriere 
competenta 

DA/NU lndepline~te sau nu cerinta. 
1 Novice Aveti o intelegere a cuno~tintelor de baza. 
2 lntermediar Aveti un nivel de experienta ca~tigat prin formare fundamentala ~i/sau 

prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin 
extern. 

• Tntelegeti ~i puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme 
legate de aceasta competenta; 

• Faceti uz activ de legi, regulamente ~i ghiduri. 
3 Competent Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei 

competente. Poate ft necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai 



c) legatura dintre profilul candidatului ~i obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform 
scrisorii de a~teptari. 

Declaratia de intentie poate sa contina ~i urmatoarele elemente, dar fara a se limita la acestea: 
a) exemple de indicatori financiari ~i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in 
scrisoarea de a~teptari, precum ~i exemple de indicatori de performanta financiari ~i nefinanciari 
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii considera oportuni 
pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 
47 alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011; 
b) constrangeri, riscuri ~i limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina in 
implementarea masurilor propuse. 
Pentru acest criteriu se va folosi o grila de punctaj de la 1 la 10, astfel: 

1-3 lntentia exprimata nu se aliniaza deloc cu scrisoarea de a~teptari a actionarilor 

4-5 lntentia exprimata se aliniaza in mica masura cu scrisoarea de a~teptari a 
actionarilor 

6 lntentia exprimata se aliniaza oarecum cu scrisoarea de a~teptari a actionarilor 
7-8 lntentia exprimata se aliniaza in mare masura cu scrisoarea de a~teptari a 

actionarilor 
9-10 lntentia exprimata se aliniaza complet cu scrisoarea de a~teptari a actionarilor 

Pragul minim colectiv 
Pragul minim colectiv reflecta nivelul minim al competentei colective pe care membrii individuali 
ai consi liului trebuie sa o posede impreuna, astfel incat consiliul sa fie capabil sa intruneasca 
nivelul de capacitati al consiliului identificat in analiza cerintelor contextuale. 
Formula de calcul a pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu este: 
[punctaj minim acceptat pentru criteriu / numarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100. 
Pentru definirea punctajului minim acceptat se are in vedere nivelul minim acceptat de 
competenta la criteriul respectiv. Nivelul minim acceptat de tenta reprezinta scorul de la care 
obtinerea unei performante superioare in post este posibila ~i ia valori pe scala de evaluare de la 
1 la 5, unde 1 inseamna,,novice" ~i 5 inseamna ,,expert". 
Punctajul minim acceptat este calculat astfel: nivelul minim acceptat x numarul de membri. 
Tabelul de mai jos reflecta criteriile pentru care este necesar un prag minim colectiv ~i punctajul 
minim acceptat pentru fiecare criteriu in parte. In cazul in care nivelul minim acceptat coincide cu 
punctajul maxim, pragul minim colectiv nu mai este necesar. 
In cazul functionarilor publici sau a altor categorii de personal, pragul minim colectiv nu este 
necesar. 

Prag minim colectiv 



4 Avansat 

5 Expert 

multa experienta, dar de regula demonstrati aceasta aptitudine 

independent. 

• Ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim de 

ajutor; 

• lntelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in 
procesele, politicile si procedurile din acest sector. 

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara asistenta. 

Sunteti recunoscut/a in cadrul societatii curente ca un (o) expert(a) in 
aceasta competenta, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti 

experienta avansata in aceasta competenta. 

• Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice 
referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de 
guvernanta a consiliului si nivel executiv superior; 

• Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii constructive 

cu conducerea executiva, dar si sa instruiti alte persoane in 

aplicarea acestei competente. 

Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor 

si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceasta 

zona de expertiza. 

• Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in 

multiple consilii de administratie si/sau societati; 

• Sunteti privit/a ca un (o) expert/a, conducator/oare si inovator/oare 

in aceasta competenta de catre consiliul, societatea si/sau 

societatile din afara. 

- Criteriul - lndependenta: Candidatul detine statutul de independenta, a~a cum este definit de 

catre art. 138"2 alin.2) din Legea 31/1990. 
Grila de evaluare 

1 Major Nu respecta conditia de independenta 1n sensul art. 138"2 din 

Legea nr. 
31/1990, republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare. 

5 Minor Respecta conditia de independenta 1n sensul art. 138"2 din 

Legea nr. 
31/1990, republ icata, cu modificarile ~i completarile ulterioare. 

- Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de a~teptari a actionarilor 
Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea 1ntreprinderii pub lice, 

prin prism a pozitiei pe care dore~te sa o ocupe 1n cadrul consiliului, ~i cuprinde 1n mod obligatoriu 

urmatoarele elemente: 
a) raspunsurile ~i viziunea candidatului cu privire la a~teptarile actionarilor; 
b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta 7ntreprinderea publica, 

raportate la situatia contextuala a acesteia; 



Criterii pentru care este nec:esar pragul minim Optional Prag minim 
(opt)/ colectiv 

Obligatoriu NiveJmfnim 
(Obllg,) 

Competen\e specifice sectorului de activitate 

CullOjtlnte despce sectorul silvlc unde este amplasat fondul forestler admlnlstrat de Regia Autonom3 obli9. 3,0 70.1/~ 

Competen\e profesionale de important• strategica 

Vlliune strategicli obli9. 3,0 60% 

Cornpetenta financiara opt. 2,0 30~~ 

Cornpetenta de gestionare a risculul opt. 2,0 40¼ 

C.pacitatea de atragere a lnvestitiilor opt 2,0 SCP/4 

Competen1e de guvernanta co,poratlva 

Guvernanta intrep,inderilor publice obli9. 3,0 60% 
Luarea declzlel obli9. 3,0 60% 
Mooitorizarea petfom>antei opt. 3,0 '10% 
Competente sociale ji pe,sonale 

Trasatur1 cornportamentale oblig 3,0 60% 
Planlficare opt. 3,0 4m~ 
Experienla locala ~I lnterna11onala 

Experlenta locala opt. 3,0 20% 

Expenent3 lnternatiooala opt. 2,0 20"/4 

Competen\e Ji restrlqil spedfice pentru runc\lonarll public! sau alte categorll de personal 

Alte competente Ji restrle\11 specifoce pentru membrii consiliuiui de administratie 

Expenent3 in cooducerea soc~~'!o< sau regnlor autonorne de minim trel anl oblig 
5,0 SO% 

Experienta in domenlul ~lnlelor Inglnereyl, ecooomlce, sociale, jurldice sau in dornenlul de acti-.itate al respectlvel oblig, 
intreprinderi publice de eel pujjn 7 anl 

5,0 50% 

Reputai;e persona!a !l pro<esonala opt. 3,0 40% 
Integritate oblig. 3,0 40-¼ 

lndependent3 opt. 3,0 501' ,, 
Expunere pollticli opt. 3,0 50'/4> 

Abllitatl de cornunlcare interpersooala oblig. 3,0 501' ,o 

Capacitate de rela!k>nare opt. 3,0 501' " 
Alinle<e cu scrisoarea de as(eptarl a autorita~i publlce tutelare obli9. 6,0 503/, 

-

Definirea criteriilor de evaluare 
1. Competente specifice sectorului de activitate 
1.1. Cuno$tinte despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de 

Regia Autonoma: toti administratorii ar trebui sa posede cuno$tinte despre sectorul de 
activitate al Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. pentru a facilita elaborarea $i implementarea 
unei viziuni de administrare in concordanta cu strategia locala $i nationala in domeniu. Are 
caracter de obligativitate pentru toti administratorii. 

Criteriu 1.1. - Cuno$tinte despre domeniul de activitate al companiei 
Descriere: cunoa$te sectorul in care functioneaza compania, evolutiile viitoare, modele $i 
strategii relevante de afaceri 
lndicatori: 
1. Familiarizat cu strategiile $i modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza 
2. Tntelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia $i sectorul ca intreg; 



3. Se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare care modeleaza sectorul in care 
opereaza compania 
4. Poate oferi eel putin 3 exemple de indicatori de performanta specifici activitatii de baza ai 
companiei, altii decat cei financiar-contabili; 
5. Tntelege in toata complexitatea sa functionarea societatii integrand toate aspectele 
tehnico- economice. 

Grila de evaluare 
1 Novice Nu are cuno~tinte, eel mult poate spune generalitati ~i de uz 

public, a~a cum sunt prezentate in mass-media. 
2 lntermediar Arata o anumita preocupare, putand numi cateva particularitati 

ale domeniului, fara a putea intra in detalii. 
3 Competent Nume?te ?i aprofundeaza anumite particularitati ale domeniului, 

chiar daca sunt dintre cele comun dezbatute (evidente). Poate 
diferentia intre alte domenii, surprinzand specificul activitatii 
societatii. 
Arata o buna intelegere a domeniului de activitate al societatii nu 

4 Avansat doar prin evidentierea specificului societatii, ci ~i prin 
interpretarea sa intr-un cadru mai larg. Poate numi un numar 
redus de trenduri in domeniu ~i/sau are nevoie de ajutor la 
intelegerea consecintelor acestora asupra evolutiei societatii. 
Nume?te corect trendurile majore in domeniu, aratand o 

5 Expert intelegere aprofundata asupra impactului la nivelul societatii. 
Demonstreaza acuratete in identificarea riscurilor ~i 
oportunitatilor in domeniu, poate face o analogie cu alte domenii 
de activitate pentru importul de bune practici. 

2. Competente profesionale de importanta strategica: 
2.1. Viziune strategica: necesara pentru trasarea unei direqii optime privind evolutia Ocolului 

Silvie Comunal Telciu R.A., in concordanta cu acordurile ~i reglementarile legislative, cu 
politica locala ~i nationala ~i de asemenea, necesara pentru stabilirea obiectivelor strategice 
pe care managementul companiei/directorii sa le atinga in termenii agreati, precum ~i a 
oportunitatilor de cre?tere; vizunea strategica se manifesta in diverse arii precum 
managementul strategic, managementul financiar, managementul productiei, managementul 
serviciilor, managementul marketingului, managementul resurselor umane, management 
operational. Are caracter de obligativitate pentru fiecare administrator. 

Criteriu 2.1. - Viziune strategica 
Descriere: Candidatul intelege importanta conturarii unei strategii, definind-o intr-un orizont 
de timp mediu ~i lung. 
lndicatori: 
1. Contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea unor linii directoare ~i strategice 
executivului in arii diverse (management general, management strategic, management 



financiar, managementul productiei, managementul serviciilor, managementul marketingului, 
managementul resurselor umane, management operational, etc), in scopul dezvoltarii optime 
a societatii pe toate palierele de functionare; 
2. Preocupat pentru o dezvoltare durabila $i sustenabila a companiei pe termen lung; 
3. Propune politici $i programe variate pentru imbunatatirea activitatii societatii; 
4. ldentifica prioritati pentru dezvoltare $i le aduce la cuno$tinta Consiliului $i a Directoratului; 
5. Prive$te afacerea din perspective multiple; evalueaza alternativele, arata o preocupare 
pentru generarea lor; solicita puncte de vedere diferite de la ceilalti membri $i directorat; 
identifica tendinte ale afacerii; 

6. Tntelege provocarile pentru implementarea strategiei, manifesta preocupare pentru 
depa$irea lor; 

7. Dovede$te deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului $i Directoratului. 
Grila de evaluare 

1 Novice De\ine concepte fundamentale de strategie, insa are nevoie de 
sprijin extern pentru articularea ei. 

2 lntermediar Poate fundamenta anumite linii directoare in ceea ce prive$te 
activitatea societatii, in special in relatie cu aria sa de expertiza (de 
ex. economico- financiara, tehnica, etc.). Liniile directoare sunt 
rezumate la cli$ee (de exemplu obtinere profit, asigurarea cash-
flow-ului), fara a fi apt a spune maniera de implementare $i 
realizare. 

3 Competent Apt a fundamenta anumite linii directoare in ceea ce prive$te 
dezvoltarea societatii $i de a demonstra maniera in care pot fi 
implementate $i realizate. Tn continuare, prioritatile pentru 
dezvoltare sunt identificate in special in aria sa de expertiza $i/sau 
sunt pe termen scurt $i mediu. Poate con$tientiza rolul celorlalti in 
formularea strategiei, insa uzanta lui este 
minima. 

4 Avansat Prive$te afacerea din perspective multiple; evalueaza alternative, 
arata 0 

preocupare pentru generarea unei strategii cat mai complete; 
solicita puncte de vedere diferite de la ceilalti membri $i 
directorat; identifica tendinte ale afacerii; perspectiva este mai 
degraba pe termen mediu spre lung. Poate alinia strategia la 
tendintele din piata, insa alinierea are mai degraba un caracter 
reactiv. 

5 Expert Tntelege provocarile pentru implementarea strategiei, manifesta 
preocupare pentru depa$irea lor. 

2.2. Competenta financiara: necesara pentru intelegerea constrangerilor $i oportunitatilor 
financiare pe care Ocolul Silvie Comunal Telciu R.A. le intampina, pentru a intelege elementele 
cheie ale sanatatii financiare a societatii. Nu are caracter de obligativitate pentru toti 
administratorii. 



Criteriu 2.2. - Competenta financiara 

Descriere: Candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare $i cu practicile 

contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale consiliului $i 

principiile de contabilitate financiara, audit financiar $i raportare financiara 

lndicatori: 
1. Tn~tiinteaza consiliul referitor la posibile implicari financiare sau cantabile; 

2. Ajuta membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale unor decizii 

specifice; 
3. Explica aspectele financiare $i cantabile intr-o maniera in care pot fi intelese cu U$Urinta de 

catre membrii consiliului ce poseda un nivel scazut al competentei financiare; 

4. Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la bunastarea 

financiara $i mediul de contro l financiar ale intreprinderii; 

5. Familiarizat cu reglementarile ~i bunele practici financiare aplicabile; 

6. Familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate. 

Grila de evaluare 
1 Novice Candidatul nu are cuno~tinte financiar-contabile, eel mult arata o 

cunoa~tere intuitiva a lor. 

2 lntermediar Candidatul poseda cuno$tinte generale financiar-contabile cu o 

orientare pregnanta pe costuri, fara a surprinde maniera in care 

acestea se traduc in oportunitati pentru afacere; relatia costuri-

performanta este slab conturata. Candidatul intampina dificutati 

in explicarea acestor concepte, sau nu sesizeaza oportunitatile de 

optimizare a lor. 

3 Competent Candidatul detine cuno$tinte generale financiar cantabile, aratand 

intelegerea acurata a lor. De cele mai multe ori, este apt a realiza 

legatura dintre aceste concepte $i performanta companiei. 

4 Avansat Candidatul surprinde acurat conceptele cheie financiar contabile 

care conduc la sanatatea financiara. Tntelege notiuni mai 

complexe, precum buget, flux de numerar, etc. ~i se orienteaza 

spre optimizarea costurilor. Tntelege necesitatea sustinerii 

financiare a investitiilor ~i modul in care acestea se traduc in 

rezultate pentru companie, inclusiv rezultate financiare. 

5 Expert Candidatul arata familiaritate cu reglementarile ~i bunele practici 

financiare aplicabile ~i standardele profesionale de contabilitate. 

Este apt ~i arata proactivitate in facilitarea intelegerii conceptelor 

financiar- contabile celorlalti membrii ai consiliului. lnteresat de a 

pune in practica controlul financiar al intreprinderii. 

2.3. Competenta de gestionare a riscului: necesara pentru intelegerea ~i identificarea timpurie 

a riscurilor la care Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. este expusa fie prin activitatea in sine, 

fie prin mediul mediul /contextul in care opereaza ~i/sau de luarea unor masuri de prevenire 

$i/sau corectie a lor. Nu are caracter de obligativitate. 



Criteriu 2.3. - Competenta de gestionare a riscului 

Descriere: Candidatul intelege importanta evaluarii ~i medierii riscurilor organizationale ~i este 
familiarizat cu metodologiile ~i procesele de management al riscului 
lndicatori: 

1. Familiarizat cu subiectele, strategiile ~i tehnicile curente referitoare la identificarea ~i 
medierea riscului; 
2. Asista consiliul in identificarea, cuantificarea ~i propunerea strategiilor pentru 
managementul riscului; 
3. Se implica intr-o dezvoltare profesionala continua in relatia cu metodologiile pentru 
managementul riscului; 
4. Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o maniera u~or de inteles; 
5. Elaboreaza strategia de implicare a consiliului in ~edinte in care sunt prezentate riscurile; 
6. Preia comanda propunerilor ce au fost aduse spre revizuire consiliului, in evaluarea 
componentelor de management al riscului 

Grila de evaluare 

1 Novice Con~tientizeaza putin riscurile din activitatea, atitudinea fiind in 
general una reactiva ~i/sau are nevoie de suport in combaterea 
lui. 

2 lntermediar Arata o preocupare pentru identificarea ~i prevenirea riscului, insa 
actiunile intreprinse sunt !imitate. Prezinta o atitudine reactiva in 
fata riscului. 

3 Competent ldentifica o mare parte a riscurilor ~i sugereaza alternative pentru 
combaterea acestuia. Alternativele sugerate pot sa nu fie eficiente 
~i/sau are nevoie de suport in implementarea lor. Tncearca o 
atitudine proactiva fata de rise, insa nu mereu sustinuta. 

4 Avansat Atent la riscuri, con~tientizeaza nevoia de prevenire a lor. lmplica 
mai multe parti, chiar daca nu i~i asuma mereu leadershipul unei 
astfel de actiuni. Are grija pentru o formare continua a 
personalului in ceea ce prive~te metodologiile managementului de 
rise. 

5 Expert Demonstreaza o atitudine proactiva fata de rise, implica partile 
interesate in prevenirea ~i combaterea lui. Explica aspecte tehnice 
legate de managementul riscului. Dezvolta ~i conduce strategia de 
combatere a riscului. 

2.4. Capacitatea de atragere a investitiilor (programe cu finantare externa): necesara pentru 
asigurarea fluxului de capital pe de o parte ~i, a investitiilor stabilite prin strategia ~i planul de 
administrare pe de alta parte. Nu are caracter de obligativitate. 

Criteriu 2.4. - Capacitatea de atragere a investitiilor 

Descriere: Candidatul este familiarizat cu activitatea de atragere ~i gestionare a fondurilor 
europene; intelege specificul ~i importanta diferitelor etape din proces. 
lndicatori: 



1. Arata preocupare pentru asigurarea capacitatii societatii de atragere a fondurilor europene, 
avand Tn vedere structura institutionala, resursa umana, sistemele ~i instrumentele de lucru; 
2. Preocupat pentru asigurarea capacitatii financiare de absorbtie prin asigurarea capacitatii 
proprii pentru cofinantare sau a cofinantarii din partea autoritatii publice locale; in acest ultim 
caz, promoveaza interesele societatii la nivelul autoritatii publice locale; 
3. Urmare~te implementarea programelor cu finantare externa asigurandu-se asupra 
indeplinirii obiectivelor asumate de catre societate; intelege aspectele critice ~i dificultatile 
care se pot ivi in implementare ~i dispune/aproba masuri de preventive ~i/sau corectie; 
4. Ajuta membrii consiliului sa inteleaga specificul acestei finantari; traduce concepte 
complexe intr-un limbaj accesibi l; 
5. Stabile~te linii directoare pentru Directorat in legatura cu activitatea de gestionare a 
fondurilor europene. 

Grila de evaluare 
1 Novice Candidatul nu detine experienta in acest criteriu. 

2 lntermediar Candidatul are experienta in atragerea ~i gestionarea fondurilor 
europene. Domeniul poate fi diferit de eel al utilitatilor publice 

3 Competent Candidatul are experienta in atragerea ~i gestionarea fondurilor 
europene, nefiind implicat direct in activitatea de atragere a 
fondurilor 

4 Avansat Candidatul este familiarizat cu activitatea de atragere ~i gestionare 
a fondurilor europene; intelege specificul ~i importanta diferitelor 
etape din proces 

5 Expert Candidatul are experienta in atragerea ~i gestionarea fondurilor 
europene, fiind implicat direct in activitatea de atragere a 
fondurilor 

3. Competente de guvernanta corporativa: 
3.1. Guvernanta intreprinderilor publice: necesara pentru trasarea liniilor directorii in 

vederea implementarii optime a politicilor guvernamentale ~i a legislatiei specifice, cu un 
focus pe rolul ~i functiile unui consiliului de administratie; Are caracter de obligativitate 
pentru fiecare membru al consiliului. 

Criteriu 3.1- Guvernanta intreprinderilor publice ~i rolul consiliului 

Descriere: Cunoa~terea bunelor practici ~i principii de guvernanta corporativa, este 
familiarizat/a cu legislatia ~i politicile guvernamentale referitoare la guvernanta 
intreprinderilor detinute de stat 
lndicatori: 
1. Este familiarizat cu principiile, conceptele ~i practicile de buna guvernanta corporativa. 
Tntelege ~i explica membrilor consiliului ~i/sau directorilor, dupa caz, cadrul guvernantei 
corporative in care actioneaza regia autonoma; 



2. Tntelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza compania, respectiv legislatia, 
reglementarile, codurile ~i politicile relevante 
3. Accentueaza nevoia transperentei ~i eficacitatii regiei autonome; 
4. Accentueaza modul in care diferitele organisme de conducere ~i administrare ale societatii 
relationeaza (de ex, autoritatea publica tutelara}; 
5. Accentueaza ~i explica membrilor consiliului necesitatea unei structuri ~i functii ale 
consiliului, in acord cu principiile de guvernanta corporativa; 
6. Distinge intre functiunea strategica ~i cea operationala, arata cum consiliul se situeaza 
strategic fata de directorat; 
7. Arata preocupare pentru ca ~i ceilalti membrii ai consiliului sa fie cat mai familiarizati cu 
principiile, conceptele ~i practicile de guvernanta corporativa. 

Grila de evaluare 
1 Novice Candidatul nu are cuno~tinte de guvernanta corporativa ~i rol al 

consiliului de administratie, eel mult arata o cunoa~tere intuitiva a 
lor. 

2 lntermediar Candidatul detine cuno~tinte de guvernanta corporativa la un nivel 
general, fara a putea explica in mod acurat modul in care acestea 
conduc la sanatatea ~i bunul mers al afacerii. Poate nominaliza sau 
exemplifica un numar redus de principii, politici de guvernanta 
corporativa. 

3 Competent Candidatul este familiarizat cu principiile, conceptele ~i practicile 
de guvernanta corporativa ~i poate surprinde acurat modul in care 
acestea au impact asupra bunului mers ~i sanatatii 
organizationale. Tntelege care este rolul ~i functiile consiliului, insa 
perspectiva sa este trunchiata, doar din acest unghi ~i/sau nu 
diferentiaza com pl et intre strategie ~i planul operational. 

4 Avansat Candidatul intelege cadrul guvernantei corporative in care 
opereaza societatea, surprinde corect aspectele cheie ~i modul in 
care acestea influenteaza bunul mers ~i sanatatea organizationala. 
Tntelege rolul consiliului de a fundamenta strategia regiei 
autonome, delimitandu-se de sfera operationalului. Se preocupa 
pentru ca ~i ceilalti membri ai consiliului/directorii sa i~i 
insu~easca practicile de guvernanta corporativa, adopta o 
atitudine proactiva in acest sens. 

5 Expert Candidatul detine o intelegere aprofundata a structurii de 
responsabilitate, de relationare intre organismele de conducere, 
plus o pied are pentru o diversificare a competentelor in cadrul 
consiliului. Arata claritate fata de rolul ~i functiile consiliului ~i 
atitudine proactiva pentru practicile de guvernanta corporativa. 

3.2. Luarea deciziei: necesara pentru a decide in privinta politicilor majore care trebuie 
implementate ~i/sau atinse in cadrul organizatiei, in privinta liniilor pentru dezvoltare ~i a 
altor aspecte sensibile ~i/sau care au impact major, pozitiv sau negativ, asupra bunei 
functionari a Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A.; Are caracter de obligativitate pentru toti 



administratorii. 

Criteriu 3.2. - Luarea deciziei 

Descriere: Dovede$te gandire critica $i independenta, ofera un rationament clar $i bazat pe 

date concrete; i$i asuma responsabilitatea deciziilor luate $i este apt a lua decizii in conditii de 

stres/tensiune. 

lndicatori: 
1. Con$tientizeaza impactul deciziilor luate individual asupra bunului mers al societatii; 

2. 1$i bazeaza deciziile pe date $i fapte concrete; ofera o argumentatie clara; 

3. Cauta clarificari atunci cand datele situatiei cu care se confrunta nu sunt explicite $i dare; 

cere puncte de vedere ale unor speciali$ti, daca este necesar; 

4. Poate efectua analiza $i in situatia in care nu toate informatiile sunt complete; faciliteaza 

luarea deciziei, i$i expune opiniile $i perspectivele $i suscita pareri din partea celorlalti 

membri; 

5. Arata U$Urinta in asimilarea unor informatii complexe, le poate traduce in unitati 

informationale simplicate $i accesibile tuturor; 

6. Demonstreaza gandire critica $i independenta, ofera propria perspectiva intr-o maniera 

obiectiva; ia decizii chiar $i in situatii de tensiune/stres; 

7. Con$tientizeaza nevoia de asumare a responsabilitatii deciziilor luate in cadrul Consiliului $i 

actioneaza in consecinta. 

Grila de evaluare 

1 Novice Candidatul nu detine experienta in acest criteriu. 

2 lntermediar Ofera exemple !imitate ca relevanta pentru luarea deciziei. 

E$ueaza in a evidentia concret impactul sau consecintele pe care 

le comporta actul decizional. 

3 Competent Ofera expemple care au relevanta pentru actul decizional insa in 

continuare poate avea un impact modest pentru afacere $i/sau 

pot fi formulate la nivel general. Arata o preocupare pentru 

consecintele asociate, insa actiunile sugerate pentru 

implementarea deciziei sunt in continuare !imitate. Deciziile sunt 

luate in special la nivelul sau de expertiza. 

4 Avansat Exemplul oferit are un puternic impact la nivelul afacerii, 

consecintele implicate fiind evidentiate $i tratate corespunzator. 

Apt sa argumenteze nevoia de luare a deciziei oferite exemplu. 

Actiunile sugerate pentru sustinerea $i implementarea deciziei 

sunt concrete $i specifice. 

5 Expert Arata independenta $i expertiza in luarea deciziei $i proactivitate, 

chiar 

$i in situatia cand alti decidenti nu sunt pe aceea$i linie cu el/ea. 

3.3. Monitorizarea performantei : necesare pentru intelegerea activitatii curente a societatii, 

permite intelegerea manierei in care obiectivele trasate sunt/vor fi indeplinite, sesizarea 

disfunctionalitatilor $i/sau a oportunitatilor, trasarea $i luarea unor masuri de actiune sau 

corective, dupa caz. Nu are caracter de obligativitate. 



Criteriu 3.3. - Monitorizarea performantei 

Descriere: Demonstreaza capacitatea de a monitoriza performanta regiei autonome $i de a 
crea un sistem de control care sa acopere arii multiple. 
lndicatori: 
1. Ajuta membrii Consiliului sa implementeze, prin metode potrivite, un sistem in care 
societatea $i actorii sai sa determine, sa raspunda $i sa raporteze interesele materiale, 
economice, legale, sociale $i de mediu. 
2. Pentru ca intelege pe deplin importanta asumarii rolului de monitorizare $i control, 
controleaza periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeaza intrarile, ie$irile $i 
functionarea proceselor $i in plus incita parti ale organizatiei spre autocontrol 
responsabilizandu-se astfel; 
3. Constata existenta ~i dupa caz creeaza sau optimizeaza sisteme eficace de monitorizare ~i 
control in care captureaza periodic informatiile esentiale care sa permita urmarirea evolutiei 
indicatorilor cheie de performanta ce descriu starea proceselor cheie ale organizatie; 
4. Sustine implementarea ~i optimizarea permanenta a sistemului de management al 
performantei in cadrul regiei autonome, corelandu-1 cu evolutia indicatorilor cheie de 
performanta; 
5. Este in permanenta cautare de metode creative de cre$tere a performantei atat in plan 
individual cat $i de grup ~i face demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace 
dintre ele; 
6. Este preocupat $i face demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabila 
$i performanta in randul valorilor ~i normelor regiei autonome; 

Grila de evaluare 
1 Novice Arata o slaba preocupare pentru supervizarea activitatii regiei 

autonome. De regula, poate folosi cli~ee sau instrumentele de 
monitorizare $i control 
sunt folosite inadecvat. 

2 lntermediar Con~tientizeaza nevoia de monitorizare ~i control ~i, fie o 
realizeaza excesiv $i/sau in detaliu, fie este reactiv. E~ueaza in 
alocarea/folosirea eficienta de resurse ~i/sau crearea unui sistem 
eficient de monitorizare ~i control. 

3 Competent Pune bazele unui sistem de monitorizare $i control. Tntelege 
nevoia definirii/transmiterii unor obiective dare $i a alocarii unor 
indicatori cheie. Monitorizarea se poate realiza periodic ~i/sau din 
perspectiva expertizei sale, in sensul ca nu mereu imaginea de 
ansmablu este definita. Poate sugera note de proactivitate. 

4 Avansat Preocupare pentru crearea unui sistem eficient pentru 
monitorizare ~i control, orientare spre monitorizarea societatii in 
ansamblu, din perspective multiple. Stabile$te obiective de 
performanta dare, le revizuie~te periodic, cu o puternica 
incarcatura proactiva. 

5 Expert Arata o preocupare proactiva pentru furnizarea feedback-ului in 
timp util ~i constructiv. 



4. Competente sociale $i personale: 
4.1. Trasaturi comportamentale: reprezinta aspectele observabile ale comportamentului sau, 
care reflecta caracterul, atitudinile $i personalitatea. Are caracter de obligativitate pentru fiecare 

administrator. 

Criteriu 4.1. -Trasaturi comportamentale 
Descriere: Demonstreaza aptitudini $i abilitati de relationare interumana, deschiderea catre noi 

experiente, nivel de energie, obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate. 

lndicatori: 
1. lnitiaza $i stabile$te cu U$Urinta relatii eficace cu alte persoane, indiferent de pozitia, puterea, 

influenta sau statutul acestora; 
2. Arata preocupare pentru cunoa$terea interlocutorului, investe$te timp $i energie; 

3. Folose$te tactul $i diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalti; 
4. Arata deschidere fata de ceilalti, dispus sa asculte $i/sau sa imparta$easca diferite experiente; 

5. Arata preocupare pentru existenta unor relatii pozitive in cadrul organizatiei, i$i asuma un rol 
activ pentru facilitarea lor, prin identificarea resurselor $i instrumentelor necesare, indiferent de 

natura acestora (de exemplu, financiara); 
6. ldentifica situatiile care pot genera conflicte (de exemplu de munca), ia atitudine $i dispune 
actiuni menite a le preveni. Daca situatia a degenerate $i conflictual a izbucnit, depune eforturi 

pentru solutionarea lui, intr-o maniera satisfacatoare pentru toate partile implicate; 

Grila de evaluare 

1 Novice Candidatul arata o intelegere limitata $i o preocupare scazuta 

pentru stabilirea unor relatii eficace, comportamentul sau fiind 

mai degraba reactiv. 

2 lntermediar Candidatul arata o oarecare preocupare pentru stabilirea unor 

relatii de succes, relationand 1nsa eficace 1n special cu persoane 

care au un statut, pozitie, autoritate, influenta similare cu a lui. 

3 Competent Candidatul arata preocupare pentru stabilirea unor relatii de 

succes, cautand sa inteleaga persoana cu care relationeaza. Este 

eficace in special in relationarea cu persoanele care au un statut, 
pozitie, autoritate, influenta similare cu a lui. Comportamentul sau 

poate ti in continuare reactiv. 

4 Avansat Candidatul arata preocupare pentru stabilirea unor relatii eficace, 
dovedind proactivitate $i relationand cu succes cu o varietate de 

persoane $i/sau i ntr-o varietate de situatii. Este eficient 1n 

1ntelegerea interlocutorului. 

5 Expert Candidatul arata preocupare pentru existenta unor relatii 
interpersonale eficace 1n cadrul organizatiei, asigurand 

instrumentele $i metodele specifice pentru consolidarea lor. 

4.2. Planificare: reprezinta aspecte necesare pentru asigurarea unui flux optim activitatii 

societatii, prin previzionarea actiunilor viitoare $i alocarea eficienta a resurselor. De asemenea, 



necesara pentru creionarea planurilor de investitii, in conducerea proiectelor pe care societatea 

le gestioneaza/dezvolta. Nu are caracter de obligativitate. 

Criteriu 4.2. - Planificare 
Descriere: Candidatul demonstreaza capacitatea de a gestiona eficient activitati 
complexe/proiecte, alocand eficient resursele $i definind termene limita. Detine bune 

cuno$tinte despre structuri organizatorice $i este apt pentru a face previziuni pe termen lung 

$i mediu, demonstrand exigenta $i rigurozitate. 

lndicatori: 
1. Define$te standarde de performanta care asigura o clarificare a obiectivelor $i 

responsabilitatilor partilor implicate; utilizeaza aceste standarde pentru masurarea progresului 

$i evaluarea performantei; 
2. Planifica activitatea pe termen lung, acordand atentie la aspectele competitive, tehnologice 

$i strategice ale societatii; are in vedere de asemenea activitatea de cercetare $i dezvoltare, 

precum $i stabilitatea financiara a companiei; 
3. Controleaza $i intervine daca e necesar asupra planificarii pe termen mediu realizata de 

catre Directorat; 
4. Elaboreaza $i stabile$te obiective de performanta intercorelate (individual-grup). 

Grila de evaluare 
1 Novice Activitatea se desfa$oara mai degraba contextual, el/ea avand un 

rol determinativ minor. Se lasa condus(a) de context/situatie, eel 

mult poate avea interventii corective $i/sau care nu au un impact 
major. Preocupare slaba pentru planificare, are in vedere doar 

situatia curenta. 

2 lntermediar Tntelege nevoia de organizare $i planificare $i actioneaza in 

consecinta. Are unele dificultati in identificarea $i/sau alocarea 
corecta a resurselor. E posibil ca legatura dintre specificul $i 

complexitatea activitatii pe de o parte $i, organizarea activitatii, pe 

de alta parte sa nu fie completa/acurata. Are nevoie de sprijin 

pentru a intelege diviziunea activitatii, gande$te in continuare la 

timpul prezent, planificarea nefiind detaliata in timp. 

3 Competent Organizeaza activitatea in functie de obiective ~i planul de lucru. 

Tntelege importanta definirii unor standarde de performanta, chair 
daca le propune in special in zona sa de expertiza. Utilizeaza 
standardele pentru monitorizarea progresului. Aloca resurse 

corespunzator ~i incearca planificarea pe termen mediu ~i lung, in 
special in aria sa de expertiza. Organizarea ~i planificarea are un 

caracter preponderent operational. 

4 Avansat Organizarea $i planificarea se realizeaza la nivel strategic, vizand 

un orizont de timp mediu $i lung. Are in vedere perspective mai 

largi decat aria sa de expertiza, vizand elemente tehnice-
financiare-sociale, etc. Are o intelegere aprofundata asupra 

resursei, intelege $i adreseaza corespunzator resursa umana. 



5 Expert Anticiparea schimbarii; are in vedere mediul larg in care activeaza 
societatea cand planifica, tine cont de evolutii ~i trenduri din piata. 

5. Experienta pe plan local ~i international 
5.1. Experienta locala: este de dorit in special in domeniul de activitate al Ocolului Silvie 

Comunal Telciu R.A.; Nu are caracter de obligativitate. 

Criteriu 5.1. - Experienta locala: 

Descriere: Demonstreaza o buna intelegere a reglementarilor ~i normelor locale/nationale, 

evidentiind puncte critice ~i oportunitati de actiune. Detine experienta ~i cuno~tinte care ii permit 
adoptarea unor bune practici din mediul local/national. 

lndicatori: 
1. Participa la conferinte ~i/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale 
domeniului de activitate al regiei autonome; 

2. Este membru sau initiaza parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organisme, organizatii, 
asociatii, etc. din domenii similare sau conexe cu doemniul de activitate al regiei autonome; 

3. Promoveaza interesele societatii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii, etc., 
sustinand prezentari pe diverse teme specifice domeniului de activitate al regiei autonome; 

Grila de evaluare 

1 Novice Nu are experienta pe plan local. 

2 lntermediar Detine o oarecare experienta provenita din participarea la un 

nu mar limitat de simpozioane/conferinte, etc. care ii permite sa 
identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al 
societatii ~i linii de actiune viitoare, insa la un nivel general. 

3 Competent Detine o buna experienta provenita din participarea la un numar 

relevant de simpozioane/conferinte, etc. ~i/sau este membru in 
cadrul unor organisme/aociatii, etc. de profil, fapt care ii permite 

sa identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate 

al societatii ~i linii de actiune viitoare, aratand o buna intelegere 

asupra politicilor, reglementarilor ~i trendurilor in domeniu. 

4 Avansat Detine o buna experienta provenita din participarea la un numar 
relevant de simpozioane/conferinte, etc. ~i/sau este membru in 

cadrul unor organisme/aociatii, etc. de profil, fapt care i i permite 

sa identifice cu u~urinta aspecte critice pentru domeniul de 
activitate al societatii ~i linii de actiune viitoare, aratand o modul in 
care se poate realiza transferul de bune practici. 

5 Expert Ca plus promovarea, prezentari ~i promovari ale unor puncte 
critice din domeniul de activitate al regiei autonome ~i/sau 

implicarea in definirea unor politici ~i reglementari cu caracter 

local ~i/sau national. 

5.2. Experienta international a: este de dorit in special in domeniul de activitate al 



societatii sau mai larg, in eel al utilitatilor publice, pentru a facilita importul de bune 
practici sau de implementare a cadrului legislativ cu aplicabilitate internationala. Nu are 
caracter de obligativitate. 

Criteriu 5.2. - Experienta internationala 
Descriere: Demonstreaza o buna intelegere a reglementarilor $i normelor internationale, 
evidentiind puncte critice $i oportunitati de actiune. Detine experienta $i cuno$tinte care ii permit 
adoptarea unor bune practici din mediul international. 
lndicatori: 

1. Detine $i i$i actualizeaza in permanenta cuno$tintele referitoare la evolutiile europene in 
domeniu; 
2. Participa la conferinte $i/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale domeniului 
de activitate al societatii $i/sau al utilitatilor publice; 
3. Este membru sau initiaza parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organisme, organizatii, asociatii, 
etc. din domenii similare sau conexe cu doemniul de activitate al societatii; 
4. Promoveaza interesele societatii in cadru l acestor organisme, organizatii, asociatii, etc., 
sustinand prezentari pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societatii; 
5. Faciliteaza intelegerea Consiliului vizavi de importanta implementarii directivelor, normelor $i 
reglementarilor internationale in domeniu; exprima puncte de vedere $i interpretari consistente 
fata de acestea $i creeaza $i/Sau aproba resursele necesare adoptarii lor; 
6. lmporta in cadrul societatii elemente cheie din guvernanta corporativa internationala, facilitand 
transferul unor modele $i practici a caror utilitate $i eficacitate a fast dovedita. 

Grila de evaluare 

1 Novice Nu are experienta pe plan international. 
2 lntermediar Detine o oarecare experienta provenita din participarea la un 

numar limitat de simpozioane/conferinte, etc. internationale care 
ii permite sa identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de 
activitate al societatii $i linii de actiune viitoare, insa la un nivel 
general. 

3 Competent Detine o buna experienta provenita din participarea la un numar 
relevant de simpozioane/conferinte, etc. internationale $i/sau este 
membru in cadrul unor organisme/aociatii, etc. internationale de 
profil, fapt care ii permite sa identifice anumite aspecte critice 
pentru domeniul de activitate al societatii $i linii de actiune 
viitoare, aratand o buna intelegere asupra politicilor, 
reglementarilor $i trendurilor in domeniu. 

4 Avansat Detine o buna experienta provenita din participarea la un numar 
relevant de simpozioane/conferinte, etc. $i/sau este membru in 
cadrul unor organisme/aociatii, etc. international de profil, fapt 
care ii permite sa identifice cu U$Urinta aspecte critice pentru 
domeniul de activitate al societatii $i linii de actiune viitoare, 



aratand o modul 1n care se poate realiza transferul de bune 
practici. 

5 Expert Ca plus promovarea, prezentari ~i promovari ale unor puncte 
critice din domeniul de activitate al societatii ~i/sau implicarea 1n 
definirea unor politici ~i reglementari cu caracter international. 

6. Competente ~i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din 
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice 
Descriere: Nu pot fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau altor categorii 
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii 
publice 
Grila de evaluare: 1n functie de punctajul obtinut, va fi ales maxim un administrator din categoria 
functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din 
cadrul altor autoritati sau institutii publice. Acesta este un criteriu obligatoriu de atins 1n 
componenta Consilliului de Administratie, de care se va tine cont la finalul procesului de selectie, 
nefiind o conditie individuala obligatorie, altfel spus nu este obligatoriu sa avem functionari publici 
1n Consiliul de Administratie 

7. Alte competente ~i restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie 

(Administrator Neexecutiv 2 ~i Administrator neexecutiv 3) 

7.1. Experienta de minimum 3 ani 'i'n conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu capital 
privat ori a regiilor autonome. Prin experienta 'i'n conducerea societatilor 1ntreprinderi publice 
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere 
astfel cum aceasta este definita la articolul 143 din legea societatilor numarul 31/1990, 
republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare precum ~i a functiei de administrator 
societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct 
societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform 

clasificarii ocupatiilor din Romania 
Criteriul - Experienta de minimum 3 ani 1n conducerea societatilor 1ntreprinderi publice sau 
cu capital privat ori a regiilor autonome 

Descriere: Demonstreaza experienta 1n conducerea societatilor 1ntreprinderi publice sau cu 
capital privat ori a regiilor autonome 

lndicatori: 
1. Mandate detinute in cadrul societatilor sau regiilor autonome 
2. Contracte de munca detinute 1n cadrul societatilor sau regiilor autonome 

Grila de evaluare 

1 Novice Nu are experienta 1n conducerea societatilor sau regiilor autonome 
(candidatul se elimina din concurs) 

2 lntermediar Are experienta sub 3 ani in conducerea societatilor sau regiilor 
autonome (candidatul se elimina din concurs) 

3 Competent Are experienta intre 3 ani ~i 4 ani 1n conducerea societatilor sau 
regiilor autonome 



4 Avansat Are experienta intre 4 $i 7 ani in conducerea societatilor sau 
regiilor autonome 

5 Expert Are experienta de peste 7 ani in conducerea societatilor sau 
regiilor autonome 

7.2. Studii superioare $i experienta in domeniul $tiintelor inginere$ti, economice, sociale, 
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de eel putin 7 ani 

Criteriul - Experienta in domeniul $tiintelor inginere$ti, economice, sociale, ju rid ice sau 
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de eel putin 7 ani 

Descriere: Demonstreaza experienta in domeniul domeniul $tiintelor ju rid ice de eel putin 
7 ani 

lndicatori: 

1. Documente care fac parte din dosarul de candidatura a fiecarui administrator (de 
exemplu: Adeverinta vechime, Carnet de munca - copie, contracte de munca sau alte 
documente relevante) 

Grila de evaluare: analiza documentelor care atesta experienta 

7.3. Cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor financiar 
(Administrator 3) conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, 
din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia 
sau din Regatul Unit al Marii Britanii $i lrlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta 
prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice $i 
persoana care are experienta de eel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la 
misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in 
Regatul Unit al Marii Britanii $i lrlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la 
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, 
dovedita cu documente; 

Criteriul - Cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca 
auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din 
Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului 
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii $i lrlandei de Nord, potrivit 
legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca pa rte din Comitetul 
de audit al unei intreprinderi publice $i persoana care are experienta de eel putin 3 ani 
in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in 
alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii $i 
lrlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de 
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu 
documente; 

Descriere: Demonstreaza experienta ca auditor financiar $i/Sau in audit statutar 
lndicatori: 

1. Documente care fac parte din dosarul de candidatura a Administratorului 3, Auditor 



I financiar 

Administratorul 3, Auditor Financiar va respecta cumulativ criteriile 7.1 $i 7.2., respectiv va face 
dovada experientei in domeniul $tiintelor inginere$ti, economice, sociale, juridice sau in domeniul 
de activitate al respectivei intreprinderi publice de eel putin 7 ani $i ca este calificat ca auditor 
financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat 
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din 
Regatul Unit al Marii Britanii $i lrlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta 
prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice $i 
persoana care are experienta de eel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la 
misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in 
Regatul Unit al Marii Britanii $i lrlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la 
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, 

dovedita cu documente; 
II. Trasaturi 

8. Reputatie personala ~i profesionala: necesara pentru a conferi credibilitate Ocolului Silvie 
Comunal Telciu R.A. in fata propriilor angajati, cat $i a tertilor (consumatori, institutii, etc.). Are 

caracter de obligativitate. 

Criteriul - Reputatie personala ~i profesionala 
Descriere: Demonstreaza un bun renume $i o recunoa$tere a expertizei sale din partea unor 
autoritati atat in domeniul sau de activitate, cat $i in domenii mai largi. Se bucura de o 

apreciere sociala solida. 
lndicatori: 
1. Se pozitioneaza atitudinal $i factual intr-un adevarat stalp al eticii $i moralei, promovand $i 
facand mereu recurs la principii fundamentale; 
2. Are capacitatea proprie de a rationa, de a invata, de a lua decizii $i de a se adapta la 

schimbare; 
3.Cl$tiga rapid increderea interlocutorului prin expertiza detinuta; 
4. Exprima puncte de vedere avizate $i in conformitate cu domeniul sau de expertiza; 
5. Se ingrije$te de activitatile desfa$urate de catre companie $i angajatii sai, care au potential 
de a afecta negativ reputatia $i credibilitatea companiei $i aqioneaza in consecinta; 
6. une bazele $i/sau mentine norme/proceduri care reglementeaza aspecte diverse (tehnic, 
comportament moral, civic, etc.); pune bazele sau mentine o deontologie profesionala la un 

nivel superior; 
7. Se implica $i angajeaza societatea in actiuni $i proiecte cu recunoa$tere sociala. 

Grila de evaluare 

1 Novice Are o reputatie restransa, apreciata in special de persoane cu care 
ati avut o colaborare stransa $i de pe pozitii egale $i/sau 
subordonati $i, care dovedesc ele insele o reputatie limitata. 

2 lntermediar Are o reputatie buna, apreciata in special unidirectional, in cercul 
de specialitate $i mai putin in cercul larg; recomandarile sunt 
oferite de persoane speciali$ti sau experti in aria de competenta 
$i, mai putin de persoane din managementul general. 



3 Competent Are o reputatie apreciata pozitiv de catre persoane din 
managementul general, dar ~i de catre colaboratorii interni $i/Sau 
externi, cu o pozitie egala sau de subordonare. 

4 Avansat Are o reputatie recunoscuta dincolo de limitele organizatiei in care 
ati activat/activat. 

5 Expert Are o reputatie recunoscuta la nivel macro; recomandarile sunt 
oferite de catre persoane care dovedesc ele insele o reputatie. 
Mai mult, sunteti recunoscut pentru activitatea dumneavoastra 
prin publicarea de articole/lucrari ~tiintifice ~i/sau prin publicarea 
unor articole despre dumneavoastra/ 

9. lntegritate: necesara pentru promovarea unui mediu etic $i transparent in relatiile cu angajatii 
societatii, dar ~i cu tertii. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului 

Criteriul - lntegritate 

Descriere: Se comporta cu integritate, onestitate ~i transparenta in relatiile cu ceilalti $i cu 
societatea. 
lndicatori: 
1. Se comporta in conformitate cu propriul sistem de valori, promovand ~i respectand 
totodata valorile societatii; 
2. Actioneaza cu transparenta, se comporta cu onestitate $i sinceritate; arata respect fata 
de ceilalti, indiferent de pozitie, statut, rol in organizatie; 
3. Construie~te sau mentine ~i/sau actualizeaza Codul de etica al societatii, aplicabilitatea 
acestuia proiectandu-se la toate nivelurile ierarhice; 
4. Denunta conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare $i conform 
reglementarilor interne ale societatii; se retrage sau abtine din deciziile Consiliului care ar 
putea conduce la conflict de interese; 
5. Trateaza informatiile sensibile ~i confidentiale in conformitate cu prevederile $i 
reglementarile legale $i ale societatii $i/sau contractului de administrare/mandat. 

Grila de evaluare 

1 Novice Urmare~te propriile scopuri ~i obiective, sistemul de valori 
fluctueaza, are un comportament netransparent. 

2 lntermediar Con~tientizeaza nevoia de a aqiona cu integritate, insa aqiunile 
sale nu sprijina acest fapt. 

3 Competent Arata o preocupare pentru respectarea normelor morale ~i a 
sistemului valoric, insa comportamentul sau este fluctuant in 
aceasta directie. Poate arata respect pana la momentul in care 
scopurile personale sunt atinse. 

4 Avansat Aqioneaza cu transparenta, se comporta cu onestitate $i 
sinceritate in 



raporturile cu ceilalti. Respecta sistemul de valori al societatii, ii 
armonizeaza cu eel personal; pastreaza confidentialitatea 
informatiilor 
cu care vine in contact. 

5 Expert Este un promoter activ al comportamentului integru, 
sanctionandu-1 ori de cate ori ii observa, indiferent de catre cine 
este manifestat. Denunta conflicte de interese din proprie initiatia, 
se preocupa pentru crearea codului etic. 

10. lndependenta 

Criteriul - lndependenta 

Descriere: Candidatul detine statutul de independenta, a~a cum este definit de catre art. 
138"2 alin.2) din Legea 31/1990. 
lndicatori: 

1. Statut de independenta, a~a cum este definit de catre art. 138"2 alin.2) din Legea 
31/1990 

Grila de evaluare 

1 Major Nu respecta conditia de independenta in sensul art. 138"2 din 
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ~i completarile 
ulterioare. 

5 Minor Respecta conditia de independenta in sensul art. 138"2 din 
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ~i completarile 
ulterioare. 

11. Expunere politica 

Criteriul - Expunere politica 

Descriere: Demonstreaza impartialitate politica, prezentand un rise minim pentru 
politizarea Consiliului de Administratie, pentru asigurarea bunei functionari a societatii 
lndicatori: 
1. Calitatea de membru al unui partid politic; 
2. Pozitia ocupata in cadrul partidului care poate influenta deciziile din cadrul Consiliului 
de Administratie, daca este cazul (ex. pre~edinte, vicepre~edinte, secretar, membru in 
biroul executiv, etc.). 
3. Declaratii publice cu impact major pentru sustinerea ideologiei unui partid politic 

Grila de evaluare 

1 De notorietate Are o expunere politica de notorietate publica, in sensul in 
care inregistreaza o buna prezenta in presa de orice natura. 
Dispune de un parcurs politic dovedit, detinand functii la nivel 
in alt. 



2 Dispune de un parcurs politic dovedit, detinand functii la nivel 

Foarte expus inalt. Cu toate acestea, aparitiile publice in presa/media sunt 
ocazionale sau nu sunt vazute ca un mijloc de prom ova re activa. 

3 Dispune de un parcurs politic dovedit, detinand functii care fie nu 

Expus au avut un nivel inalt, fie sunt la un nivel inalt insa cu o prezenta 
discreta in mass-media; sau nu au prod us efecte, aflandu-se la 

inceput. 

4 Putin expus Este membru de partid, fara a detine functii in cadrul sau. 

5 Fara expunere Nu este ~i nu a fost membru al vreunui partid. 

12. Abilitati de comunicare interpersonala: reprezinta abilitati afi~ate de o persoana in prezenta 
celor din jur, acestea putand reflecta adesea capacitatea necesara pentru stabilirea unui raport 

eficient de comunicare cu indivizi, cu diferite grupuri ~i in diferite situatii; Are caracter de 

obligativitate pentru fiecare administrator. 

Criteriul - Abilitati de comunicare interpersonala 
Descriere: Demonstreaza abilitati specifice cu persoanele din jur, acestea putand reflecta 

adesea capacitatea necesara pentru stabilirea unui raport eficient de comunicare cu indivizi, 

cu diferite grupuri ~i 1n diferite situatii. 

lndicatori: 
1. Are o comunicare orala clara - formuleaza mesaje complexe coerente, pe care ~tie sa le 

sublinieze cu gesturi sau posturi ~i i~i moduleaza vocea pentru a capta ~i mentine atentia 

interlocutorului; utilizeaza secvente bine alcatuite de 'i'ntrebari, asculta activ, folose~te 

reformularea in sensul influentarii interlocutorului; 
2. Cunoa~te procesul de comunicare ~i are capacitatea de a alterna argumente logice ~i 

emotionale orientate catre interesul interlocutorilor, aratandu-le ce beneficii au daca ii 

accepta punctul de vedere, convingandu-i astfel de cele mai multe ori. 
3. Se exprima 'i'n scris extrem de clar, ~tie cand, unde ~i cum sa foloseasca cuvinte ~i expresii 

cheie, ~tie sa utilizeze formule atent alese, dau forma grafica foarte atragatoare mesajelor sale 

Grila de evaluare 

1 Novice Se exprima cu greu 'i'n fata interlocutorilor, exprimandu-se neclar 

'i'n transmiterea ideilor. Ii lipse~te capacitatea de a redacta mesaje 

scrise. 

2 lntermediar Exprima unele idei, dar are nevoie de suport din partea 

interlocutorilor pentru a se face inteles. Redacteaza mesaje scrise 

simple. 

3 Competent l~i exprima majoritatea ideilor, dar intr-un mod neclar uneori. 

Redacteaza mesaje scrise corect. 

4 Avansat Se exprima clar, valorificand pe cat posibil transmiterea 
cuno~tintelor catre interlocutori. Redacteaza mesaje scrise intr-un 

mod clar ~i concis. 



5 Expert Are o capacitate ridicata de transmitere a ideilor, se exprima clar 
utilizand o gama larga de cuvinte din vocabularul sau. Redacteaza 
mesaje dare $i concise utilizand reguli de comunicare standard. 

13. Capacitate de relationare: reprezinta capacitatea de a da ~i a primi feedback echilibrat. 
Capacitatea de a-~i ,,exprima asertiv punctele de vedere. Nu are caracter de obligativitate 

Criteriul - Capacitate de relationare 

Descriere: Capacitatea de a da $i a primi feedback echilibrat. Capacitatea de a-$i exprima 
asertiv punctele de vedere. 
lndicatori: 

1.Ofera permanent feedback ~i folose$te acest instrument pentru a-$i motiva colaboratorii 
2. Asculta activ 

3. Tntelege emotiile celorlalti 

Grila de evaluare 

1 Novice Are o capacitate de relationare restransa 
2 lntermediar Are o capacitate de relationare buna 
3 Competent Are o capacitate de relationare apreciata pozitiv de catre persoane 

din managementul general, dar $i de catre colaboratorii interni 
~i/sau externi, cu o pozitie egala sau de subordonare. 

4 Avansat Are o capacitate de relationare recunoscuta dincolo de limitele 
organizatiei rn care a activat/activat. 

5 Expert Are o capacitate de relationare recunoscuta la nivel macro; 

14. Aliniere cu scrisoarea de a~teptari a actionarilor: necesara pentru intelegerea valorii adaugate 
pe care fiecare persoana o poate aduce consiliului de administratie ~i implicit societatii. 
Depunerea Declaratiei de lntentie are caracter de obligativitate pentru fiecare candidat din Lista 
Scurta, fiind un criteriu obligatoriu prevazut de legislatia corporativa. 

Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea rntreprinderii publice, 
prin prism a pozitiei pe care dore$te sa o ocupe rn cadrul consiliului, $i cuprinde rn mod obligatoriu 
urmatoarele elemente: 

a) raspunsurile ~i viziunea candidatului cu privire la a~teptarile actionarilor; 

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta rntreprinderea publica, 
raportate la situatia contextuala a acesteia; 
c) legatura dintre profilul candidatului ~i obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform 
scrisorii de a~teptari. 

Declaratia de intentie poate sa contina ~i urmatoarele elemente, dar fara a se limita la acestea: 
a) exemple de indicatori financiari $i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate rn 
scrisoarea de a~teptari, precum ~i exemple de indicatori de performanta financiari ~i nefinanciari 
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul Ii considera oportuni 
pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 
47 alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011; 



b) constrangeri, riscuri ~i limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina in 
implementarea masurilor propuse. 
Pentru acest criteriu se va folosi o grila de punctaj de la 1 la 10, astfel: 

1-3 lntentia exprimata nu se aliniaza deloc cu scrisoarea de a$teptari a actionarului 

4-5 lntentia exprimata se aliniaza in mica masura cu scrisoarea de a~teptari a 
actionarului 

6 lntentia exprimata se aliniaza oarecum cu scrisoarea de a$teptari a actionarilor 

7-8 lntentia exprimata se aliniaza in mare masura cu scrisoarea de a$teptari a 

actionarilor 
9-10 lntentia exprimata se aliniaza complet cu scrisoarea de a$teptari a actionarilor 

15. Diversitate de gen: este de dorit pentru asigurarea unui caracter de diversitate a Consiliului 

de administratie. Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu 
respectarea principiilor prevazute de Legea nr.202/2002, republicata, cu modificarile $i 
completarile ulterioare, astfel incat eel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei 
$i eel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu 
poate fi format in exclusivitate din persoane de acela~i gen; Nu are caracter de obligativitate 

pentru toti administratorii. 

Ill. Conditii prescriptive ~i proscriptive -reprezinta criterii evaluate pentru fiecare candidat la 
pozitia de membru in calitate de Administrator, dupa cum urmeaza: 

16. Sa nu aiba ,nscrieri ,n cazierul judiciar 

Criteriul - Sa nu aiba ,nscrieri ,n cazierul judiciar 

Descriere: Demonstreaza ca nu are inscrieri in cazierul judiciar 

lndicatori: 
1. Documente depuse in dosarul de candidatura die care sa reiasa ca nu are inscrieri in cazierul 

judiciar 

Grila de evaluare 
0 Are inscrieri 1n cazierul judiciar 

1 Nu are 1nscrieri in cazierul judiciar 

17. Sa nu aiba 1nscrieri 1n cazierul fiscal 

Criteriul - Sa nu aiba ,nscrieri in cazierul fiscal 

Descriere: Demonstreaza ca nu are inscrieri in cazierul fiscal 

lndicatori: 



1. Documente depuse in dosarul de candidatura die care sa reiasa ca nu are 7nscrieri in cazierul 
fiscal 

Grila de evaluare 

0 Are inscrieri in cazierul fiscal 
1 Nu are 7nscrieri in cazierul fiscal 

18. Sa fie apt de munca 

Criteriul - Sa fie apt de munca 
Descriere: Adeverinta prin intermediul careia demonstreaza ca este apt de munca 

lndicatori: 
1. Adeverinta depusa 7n dosarul de candidatura din care sa reiasa ca este apt de munca 

Grila de evaluare 

I O I Nu este apt de m~nca 
1 Este apt de munca 

19. Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica ~i/sau 7ncetat contractul de mandat din motive 
disciplinare in ultimii 5 ani 

Criteriul - Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica ~i/sau incetat contractul de mandat 
din motive disciplinare in ultimii 5 ani 
Descriere: Declaratie pe propria raspundere ca nu a fost destituit dintr-o functie publica ~i/sau 
7ncetat contractul de mandat din motive disciplinare in ultimii 5 ani 

lndicatori: 
1. Declaratia depusa in dosarul de candidatura 

Grila de evaluare 

0 A fost destituit dintr-o functie publica ~i/sau 7ncetat contractul de mandat din motive 
disciplinare 7n ultimii 5 ani 

1 Nu a fost destituit dintr-o functie publica ~i/sau incetat contractul de mandat din 
motive disciplinare 7n ultimii 5 ani 

20. Sa nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile, pentru neindeplinirea 
indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat, in aplicarea dispozitiilor 
articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011 

Criteriul - Sa nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile, pentru 
neindeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat, in aplicarea 
dispozitiilor articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011 



Descriere: Declaratie pe propria raspundere ca nu a fost revocat din functia de administrator 

din motive imputabile, pentru neindeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti prin 
contractele de mandat, in aplicarea dispozitiilor articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011 

lndicatori: 
1. Declaratia depusa in dosarul de candidatura 

Grila de evaluare 
0 A fost revocat din functia de administrator din motive imputabile, pentru 

neindeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat, in 
aplicarea dispozitiilor articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011 

1 Nu a fost revocat din functia de administrator din motive imputabile, pentru 
neindeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat, in 
aplicarea dispozitiilor articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011 

20. Sa nu se afle in conflict de interese sau incompatibil cu functia 

Criteriul - Sa nu se afle in conflict de interese sau incompatibil cu functia 
Descriere: Declaratie pe propria raspundere ca nu este in conflict de interese sau incompatibil 
cu functia 

lndicatori: 
1. Declaratia depusa in dosarul de candidatura 

Grila de evaluare 
0 

1 
Este in conflict de interese sau incompatibil cu functia 

Nu este in conflict de interese sau incompatibil cu functia 

21. Este/ nu este functionar public sau alta categorie de personal din cadrul autoritatii 
publice tutelare ori din cadrul altar autoritati sau institutii publice 

Criteriul - Este/ nu este functionar public sau alta categorie de personal din cadrul 
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice 
Descriere: Declaratie pe propria raspundere ca este/ nu este functionar public sau alta 
categorie de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altar autoritati sau 

institutii publice 
lndicatori: 
1. Declaratia depusa in dosarul de candidatura 

Grila de evaluare 

0 Nu depune declaratia, nu declara statusul 

1 Depune declaratia, declara statusul 

22. Este/nu este administrator neexecutiv ~i'independent 



Criteriul - Este/nu este administrator neexecutiv ~i independent 
Descriere: Declaratie pe propria raspundere ca este/nu este administrator neexecutiv ~i 
independent, 'in functie de statusul fiecarui candidat 

lndicatori: 
1. Declaratia depusa 'in dosarul de candidatura 

Grila de evaluare 

0 Nu depune declaratia, nu declara statusul 

1 Depune declaratia, declara statusul 

23. Sa nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati sau 
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei 

Criteriul - Sa nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati 
sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei 
Descriere: Declaratie pe propria raspundere ca nu exercita concomitent mai mult de 2 
mandate de administrator 'in societati sau 'intreprinderi publice al caror sediu se afla pe 
teritoriul Romaniei 

lndicatori: 
1. Declaratia depusa 'in dosarul de candidatura 

Grila de evaluare 
0 

1 

Exercita concomitent mai mult de 2 mandate de administrator 'in societati sau 
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei 

Nu exercita concomitent mai mult de 2 mandate de administrator 'in societati sau 
'intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei 

24. Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit 
grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul 
entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta sau 
impartialitatea deciziilor 

Criteriul - Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un 
anumit grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul 
entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta sau 
impartialitatea deciziilor 
Descriere: Declaratie pe propria raspundere ca nu exista un conflict de interese sau indicii 
rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente 
nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, 

independenta sau impartialitatea deciziilor 

lndicatori: 
1. Declaratia depusa in dosarul de candidatura 

Grila de evaluare 



0 

1 

Exista un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup 
de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, 
situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea 
deciziilor 

Nu exista un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit 
grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul 
entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta sau 
impartialitatea deciziilor 

25. Sa nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna 
reputatie sau comportamentul profesional 

Criteriul - Sa nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna 
reputatie sau comportamentul profesional 

Descriere: Declaratie pe propria raspundere ca nu exista indicii rezonabile care sa determine 
rezerve privind integritatea, buna reputatie sau comportamentu l profesional 
lndicatori: 

1. Declaratia depusa in dosarul de candidatura 
Grila de evaluare 

0 

1 

Exista indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie 
sau comportamentul profesional 

Nu exista indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna 
reputatie sau comportamentul profesional 

26. Sa nu fie in procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care ~i-a exercitat 
mandatul de administrator sau director 

Criteriul - Sa nu fie in procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care ~i-a 
exercitat mandatul de administrator sau director 

Descriere: Declaratie pe propria raspundere ca nu este in procedura de insolventa sau 
fal iment intreprinderea in care ~i-a exercitat mandatul de administrator sau director 
lndicatori: 

1. Declaratia depusa in dosarul de candidatura 
Grila de evaluare 

0 

1 

Este in procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care ~i-a exercitat 
mandatul de administrator sau director 

Nu este in procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care ~i-a exercitat 
mandatul de administrator sau director 

27. Sa nu existe incompatibilitati int re functia evaluata ~i situatiile descrise in art. 4 lit.a)­
i) din OUG nr. 109/2011 



Criteriul - Sa nu existe incompatibilitati Tntre functia evaluata ~i situatiile descrise Tn art. 4 
lit.a)-i) din OUG nr. 109/2011 
Descriere: Declaratie pe propria raspundere ca nu exista incompatibilitati intre functia 
evaluata ~i situatiile descrise in art. 4 lit.a)-i) din OUG nr. 109/2011 

lndicatori: 
1. Declaratia depusa in dosarul de candidatura 

Grila de evaluare 

0 

1 

Exista incompatibilitati intre functia evaluata ~i situatiile descrise in art. 4 lit.a)-i) din 

OUG nr. 109/2011 
Nu exista incompatibilitati intre functia evaluata ~i situatiile descrise in art. 4 lit.a)-i) 

din OUG nr. 109/2011 

28. Studii superioare finalizate in domeniul ~tiintelor inginere~ti, economice, sociale, 
juridic sau in domeniul de activitate al societatii 

Criteriul - Stud ii superioare finalizate in domeniul ~tiintelor inginere~ti, economice, sociale, 
juridic sau in domeniul de activitate al societatii · 
Descriere: Candidatul are studii superioare finalizate in domeniul ~tiintelor inginere~ti, 
economice, sociale, juridic sau in domeniul de activitate al societatii 

lndicatori: 
1. Documente depuse in dosarul candidatului, respectand criteriile pentru fiecare post de 

Administrator 
Grila de evaluare 

0 Nu demonstreaza ca are studiile necesare ocuparii postului de administrator 

1 Demonstreaza ca are studiile necesare ocuparii postului de administrator 

29. CV format Europass 

Criteriul - CV format Europass 
Descriere: Candidatul depune CV format Europass 

lndicatori: 
1. CV depus 

Grila de evaluare 

I O \ Nu a depus CV 
A depus CV 

30. Scrisoare de lntentie 

Criteriul - Scrisoare de lntentie 
Descriere: Candidatul i~i exprima intentia de a participa la procesul de selectie 

lndicatori: 



j 1. Scrisoare depusa in dosarul de candidatura 

Grila de evaluare 
0 Candidatul nu depune scrisoarea de intentie 

1 Candidatul depune scrisoarea de intentie 

Cerintele de mai sus reprezinta o conditie esentiala pentru alegerea administratorilor $i, implicit, 
in procesul de selectie. Celelalte cerinte conform prevederilor legislative privind guvernanta 
corporativa, referitoare la diversificarea competentelor, studii $i experienta profesionala in 

anumite domenii, statut, vor fi luate in considerare, in etapele de evaluare $i/sau numire. In baza 

acestor cerinte, Este de dorit sa existe o componenta mixta $i echilibrata in ceea ce prive$te genul 
$i varsta, precum $i in ceea ce prive$te experienta profesionala, asigurand o diversitate a expertizei 

$i experientelor la nivelul intregului consiliu. Armonizarea experientei in mediul privat cu 

experienta in mediul public este de dorit, fara ca tipul acesta de experienta sa devina o conditie 
obligatorie. Referitor la pregatirea educationala, este recomandat sa existe administratori cu 

formare economica $i/sau juridica a$a cum prevede legislatia specifica. 
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Anexa 7 - Profilul Candidatului 

Profilul Candidatului 

Profilul candidatului este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a 
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata 
cu modificari $i completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile $i completarile ulterioare 
$i Anexa 1 din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta 
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile $i completarile ulterioare, aprobate prin 

HG nr.639/2023. 

Acest proces de selectie se realizeaza pentru 2 (doi) Administratori Neexecutivi ai Consiliului 
de Administratie al Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. pentru mandatul 2026-2030. Selectia 
pentru Administratorul desemnat de catre Autoritatea Publica Tutelara din cadrul 
functionarilor publici sau altar categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori 
din cadrul altar autoritati sau institutii publice, se va realiza pe baza unei proceduri proprii 
prevazute de normele metodologice de aplicare a OUG 109/2011 cu modificarile ulterioare, 
similara cu procedura de selectie a administratorilor neexecutivi. 

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente: 

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice ~i 
din scrisoarea de a~teptari; 

Profilul candidatului trebuie sa aiba in vedere urmatoarele cerinte contextuale ale 

intreprinderii publice ~i din scrisoarea de a~teptari: 
1. sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in 

piata, asupra constrangerilor cu care acestea se confrunta, sa inteleaga factorii politici, 
economici, sociali, tehnologici, de mediu $i legali care pot influenta performanta societatii; 

2. sa inteleaga care sunt provocarile cu care se confrunta societatea, ariile sale 
strategice de activitate, obiectivele ~i practicile manageriale, resursele companiei, sa 
identifice solutiile care raspund in mod eficient constrangerilor tehnice, financiare, 
economice, sociale $i juridice cu care se confrunta societatea; 

3. sa aiba capacitatea sa identifice care sunt avantajele $i dezavantajele interne pe 
care le are societatea, oportunitatile care pot fi exploatate in avantajul societatii $i factorii 
externi care pot avea un impact negativ asupra societatii; 

3. sa aiba abilitatea de a construi bune relatii in cadrul $i in afara societatii; 
s. sa reu$easca prin masurile $i actiunile intreprinse sa atinga obiectivele strategice 

propuse; 
6. sa aiba capacitatea de a crea o cultura organizationala bazata valori precum 

transparenta, incredere, comunicare deschisa, respect $i colaborare, pe intelegerea $i 
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate $i performanta. 

7. sa fie orientat spre realizarea obiectivului strategic al societatii, respectiv 
consolidarea pozitiei pe piata concurentiala a prestatorilor de servicii de paza, care se 
bazeaza pe urmatoarele elemente fundamentale: 

• imbunatatirea eficientei actului de administrare a regiei autonome 

• cre$terea profitabilitatii regiei autonome 



b) descrierea criteriilor de selectie. 

Profilul administratorilor diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii $i criterii de 
selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei 
cerintelor contextuale. Criteriile de selectie obligatorii sunt competente $i trasaturi care 
trebuie indeplinite de catre toti candidatii, in timp ce criteriile optionale sunt competente 
$i trasaturi care pot fi indeplinite de catre unii dintre administratori, dar nu in mod necesar 
de catre toti. 

Criteriile obligatorii care vor fi folosite in cadrul procedurii de selectie sunt 
diferentiate in grupe ~i subgrupe, dupa cum urmeaza: 

A. Competente 
1. Competente specifice sectorului de activitate 
• Cuno~tinte despre domeniul de activitate al regiei autonome 
2. Competente profesionale de importanta strategica 
• Viziune strategica 
• Competenta financiara 
• Competenta de gestionare a riscului 
• Capacitatea de atragere a investitiilor 
3. Competente de guvernanta corporativa 
• Guvernanta intreprinderilor publice 
• Luarea deciziei 
• Monitorizarea performantei 
4. Competente sociale ~i personale 
• Trasaturi comportamentale 
• Planificare 
5. Experienta pe plan local ~i international 
• Experienta locala 
• Experienta internationala 
B. Trasaturi 
1. Reputatie personala $i profesionala 
2. lntegritate 
3. lndependenta 
4. Expunere politica 
5. Abilitati de comunicare interpersonala 
6. Capacitate de relationare 
C. Alte criterii 

1. Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de a$teptari a autoritatii publice 
tutelare 

2. Competente $i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de 
personal 

3. Alte competente $i restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie 
• studii superioare $i experienta in domeniul $tiintelor inginere$ti, economice, 

sociale, ju rid ice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi pub lice 
de eel putin 7 ani 

• experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi publice 
sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea 



societatilor intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se 
intelege detinerea oricarei functii de conducere astfel cum aceasta este definita 
la articolul 143 din legea societatilor numarul 31/1990, republicata, cu 
modificarile $i completarile ulterioare precum $i a functiei de administrator 
societate/regie autonoma, director general/director general 
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director 
executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform clasificarii ocupatiilor 
din Romania. 

• auditorul financiar este calificat ca auditor financiar conform unui document 
emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr­
un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din 
Regatul Unit al Marii Britanii $i lrlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la 
aceasta prevedere, este competenta sa faca pa rte din Comitetul de audit al unei 
intreprinderi publice $i persoana care are experienta de eel putin 3 ani in audit 
statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in 
alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii 
Britanii $i lrlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul 
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes 
public, dovedita cu documente; 

4. Conditii prescriptive $i proscriptive 
• Sa nu aiba inscrieri in cazierul judiciar; 
• Sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal; 

• Sa fie apt de munca; 
• Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica $i/sau incetat contractul de mandat din 

motive disciplinare in ultimii 5 ani; 
• Sa nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile, pentru 

neindeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat, in 
aplicarea dispozitiilor articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011 

• Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un 
anumit grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din 
exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, 
independenta sau impartialitatea deciziilor; 

• Este/nu este functionar public sau alta categorie de personal din cadrul autoritatii 
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice; 

• Este/nu este administrator neexecutiv $i independent; 
• Sa nu exercite concomitent mai mult de un mandat de administrator in societati 

sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei pentru 
administratorii independenti; 

• Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un 
anumit grup de interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din 
exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, 
independenta sau impartialitatea deciziilor; 

• Sa nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna 
reputatie sau comportamentul profesional; 

• Sa nu fie in procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care $i-a 
exercitat mandatul de administrator sau director; 



• Sa nu existe incompatibilitati intre funqia evaluata $i situatiile descrise in art.4 
lit.a)-i) din OUG nr.109/2011; 

• Are/ nu are expunere politica; 
• Studii superioare finalizate in domeniul ~tiintelor inginere~ti, economice, sociale, 

juridic sau in domeniul de activitatea al societatii; 
• Experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi publice sau 

cu capital privat ori a regiilor autonome; 
• Sa depuna CV format Europass; 
• Sa depuna scrisoare de intentie; 
• Sa depuna declaratia de intentie (dupa publicarea listei scurte). 

Consiliul de Administratie va respecta urmatoarele reguli: 

• Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie sa fie formata din administratori 
neexecutivi $i independenti; 

• Cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei $i eel putin o treime din 
totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in 
exclusivitate din persoane de acela$i gen. 

• Sa nu fie mai mult de un membru in Consiliul de Administratie functionar public sau 
alta categorie de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor 
autoritati sau institutii publice; 

Tn vederea ocuparii pozitiei de Administrator Regiei Autonome Ocolul Silvie, candidatii trebuie 
sa respecte urmatoarele conditii generale $i specifice: 

1.1. Conditii generale pentru Administrator 1 
1. Sa aiba cetatenie romana, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a 
statelor apartinand Spatiului Economic European, varsta minima reglementata de lege $i 
domiciliul in Romania; 
2. Sa cunoasca limba romana (scris/citit/vorbit); 
4. Sa nu aiba antecedente penale; 
5. Sa aiba capacitate deplina de exercitiu; 
5. Sa nu aiba inscrieri in cazierul judiciar; 
7. Sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal; 
8. Sa fie apt de munca; 
9. Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica $i/sau incetat contractul de mandat din motive 
disciplinare in ultimii 5 ani; 
10. Sa nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile, pentru 
neindeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat, in aplicarea 
dispozitiilor articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011 
11. Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup 
de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii 
care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor; 
12. Este/nu este functionar public sau alta categorie de personal din cadrul autoritatii publice 
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice; 
13. Este/nu este administrator neexecutiv $i independent; 



14. Sa nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati sau 
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei pentru administratorii 
independenti; 
15. Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup 
de interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii 
care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor; 
16. Sa nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna 
reputatie sau comportamentul profesional; 
17. Sa nu fie in procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care ~i-a exercitat 
mandatul de administrator sau director; 
18. Sa nu existe incompatibilitati intre functia evaluata ~i situatiile descrise in art.4 lit.a)-i) din 
OUG nr.109/2011; 
19. Are/ nu are expunere politica; 
20. Sa depuna CV format Europass; 
21. Sa depuna scrisoare de intentie; 
22. Sa depuna declaratia de intentie (dupa publicarea listei scurte); 
23. Sa indeplineasca conditiile specifice pentru ocuparea pozitiei; 

1.2. Conditii specifice: 

Administrator 1 

1. Face parte din categoria functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul 
autoritatii publice tute lare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice 
2. Absolvent(a) de studii universitare de licenta (a~a cum sunt definite prin Legea 288 din 24 
iunie 2004, cu completarile ulterioare) ~i experienta in domeniul ~tiintelor inginere~ti, 
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice 
de eel putin 7 ani 
3. Experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu capital 
privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor intreprinderi publice 
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere 
astfel cum aceasta este definita la articolul 143 din legea societatilor numarul 31/1990, 
republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare precum ~i a functiei de administrator 
societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct 
societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, 
conform clasificarii ocupatiilor din Romania. 

Matricea candidatului (Administrator 1} 
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Anexa 8 - Anunt selectie 

ANUNT SELECTIE 

Comuna Telciu in calitate de Autoritate Publica Tutelara a Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A., 
anunta declan$area procedurii de selectie pentru: 

TREI POZIJII DE ADMINISTRATOR! 

(un Administrator desemnat de catre Autoritatea Publica Tutelara din cadrul functionarilor 
publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul 

altor autoritati sau institutii publice ~i doi Administratori Neexecutivi, din care un 
Administrator Neexecutiv Auditor Financiar) 

7n conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind 
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin Legea 
nr.187 /2023 pentru modificarea $i completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului 
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice $i Hotararea Guvernului 
nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind 
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. 

Procedura se va desfa$ura cu respectarea principiilor transparentei, liberului acces, 
obiectivitatii, egalitatii de $anse, nediscriminarii $i profesionalismului. 

Obiectivele urmarite in cadrul procedurii de evaluare $i selectie a candidatilor sunt: 
7mbunatatirea performantelor intreprinderii prin angajarea celor mai competente persoane 
capabile sa indeplineasca atributiile functiei in conditii de eficienta, eficacitate $i 
economicitate. 

I. In vederea ocuparii pozitiei de Administrator al Regiei Publice Locale "Ocolul Silvie al 
municipiului Bistrita" R.A., candidatii trebuie sa respecte urmatoarele conditii generale ~i 
specifice: 

1.1. Conditii generale pentru Administrator 1, Administrator 2 ~i Administrator 3: 
1. Sa aiba cetatenie romana, cetatenie a altar state membre ale Uniunii Europene sau a 

statelor apartinand Spatiului Economic European, varsta minima reglementata de lege 
$i domiciliul in Romania; 

2. Sa cunoasca limba romana (scris/citit/vorbit); 
3. Sa nu aiba antecedente penale; 
4. Sa aiba capacitate deplina de exercitiu; 
5. Sa nu aiba inscrieri in cazierul judiciar; 
6. Sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal; 
7. Sa fie apt de munca; 
8. Sa nu fi fost destituit dintr-o funqie publica $i/sau incetat contractul de mandat din 

motive disciplinare in ultimii 5 ani; 



9. Sa nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile, pentru 
ne7ndeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat, 7n 
aplicarea dispozitiilor articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011 

10. Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit 
grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul 
entitatii, situatii care ar putea sa 7i afecteze corectitudinea, independenta sau 
impartialitatea deciziilor; 

11. Este/nu este functionar public sau alta categorie de personal din cadrul autoritatii 
publice tutelare ori din cadrul altar autoritati sau institutii publice; 

12. Este/nu este administrator neexecutiv $i independent; 
13. Sa nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati sau 

intreprinderi pub lice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei pentru administratorii 
independenti; 

14. Sa nu exercite concomitent mai mult de un mandat de administrator in societati sau 
7ntreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romanie pentru 
administratorilor desemnati de catre Autoritatea Publica Tutelara din cadrul 
funqionarilor publici sau altar categorii de personal din cadrul autoritatii publice 
tutelare ori din cadrul altar autoritati sau institutii publice; 

15. Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit 
grup de interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din exteriorul 
entitatii, situatii care ar putea sa 7i afecteze corectitudinea, independenta sau 
im pa rtialitatea deciziilor; 

16. Sa nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna 
reputatie sau comportamentul profesional; 

17. Sa nu fie 7n procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care $i-a exercitat 
mandatul de administrator sau director; 

18. Sa nu existe incompatibilitati intre functia evaluata $i situatiile descrise in art.4 lit.a)-i) 
din OUG nr.109/2011; 

19. Are/ nu are expunere politica; 
20. Studii superioare finalizate in domeniul $tiintelor inginere$ti, economice, sociale, 

juridic sau 7n domeniul de activitatea al societatii; 
21. Experienta de minimum 3 ani 7n conducerea societatilor 7ntreprinderi publice sau cu 

capital privat ori a regiilor autonome; 
22. Sa depuna CV format Europass; 
23. Sa depuna scrisoare de intentie; 
24. Sa depuna declaratia de intentie (dupa publicarea listei scurte). 
25. Sa 7ndeplineasca conditiile specifice pentru ocuparea pozitiei; 

1.2. Conditii specifice: 
Administrator 1 

- Este desemnat de catre Autoritatea Publica Tutelara $i face parte din categoria functionarilor 
publici sau altar categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altar 
autoritati sau institutii publice 
- Absolvent(a) de studii universitare de licenta (a$a cum sunt definite prin Legea 288 din 24 
iunie 2004, cu completarile ulterioare) $i experienta 7n domeniul $tiintelor inginere$ti, 



economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice 

de eel putin 7 ani 
- Experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu capital 
privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor intreprinderi pub lice 
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conduce re 
astfel cum aceasta este definita la articolul 143 din legea societatilor numarul 31/1990, 
republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare precum ~i a functiei de administrator 
societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct 
societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, 

conform clasificarii ocupatiilor din Romania. 

Administrator 2, administrator neexecutiv 
- Absolvent(a) de stud ii universitare de licenta (a~a cum sunt definite prin Legea 288 din 24 

iunie 2004, cu completarile ulterioare) ~i experienta in domeniul ~tiintelor inginere~ti, 

economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi 

publice de eel putin 7 ani 
Experienta de minimum 3 aniin conducerea societatilorintreprinderi publice sau cu capital 

privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor intreprinderi 

publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii 

de conducere astfel cum aceasta este definita la articolul 143 din legea societatilor numarul 

31/1990, republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare precum ~i a functiei de 

administrator societate/regie autonoma, director general/director general 

adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director 

economic/financiar, dupa caz, conform clasificarii ocupatiilor din Romania. 

Administrator 3, administrator neexecutiv - auditor financiar, care sa aiba: 

- Absolvent(a) de studii universitare de licenta (a~a cum sunt definite prin Legea 288 din 24 

iunie 2004, cu completarile ulterioare) ~i experienta in domeniul ~tiintelor inginere~ti, 

economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi 

publice de eel putin 7 ani 

Experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilorintreprinderi publice sau cu capital 

privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor intreprinderi 

publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei funqii 

de conducere astfel cum aceasta este definita la articolul 143 din legea societatilor numarul 

31/1990, republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare precum ~i a functiei de 

administrator societate/regie autonoma, director general/director general 

adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director 

economic/financiar, dupa caz, conform clasificarii ocupatiilor din Romania. 
Este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea 

competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei 

Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii ~i lrlandei de 

Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte 

din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice ~i persoana care are experienta de eel 

putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in 



Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii 

Britanii $i lrlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor 

de administratie/supraveghere ale unor societatifentitati de interes public, dovedita cu 

documente; 

II. Lista documentelor pe care candidatii le var depune in dosarul de candidatura: 
a. Documente in original: 

1. Opisul documentelor; 
2. Scrisoare de intentie/interes; 
3. Curriculum Vitae model European, redactat in limba romana; 
4. Certificat de cazier judiciar in original - solicitantul nu este inscris in cazierul judiciar; 
5. Certificat de cazier fiscal in original - solicitantul nu are fapte inscrise in cazierul fiscal; 
6. Adeverinta medicala - apt pentru prestarea muncii; 

b. Copii dupa urmatoarele documente: 
1. Copie act identitate/documente stare civila, dupa caz; 
2. Copie documente studii universitare de licenta (a$a cum sunt definite prin Legea 288 din 

24 iunie 2004, cu completarile ulterioare); 
3. Documente care sa ateste calificarea ca auditor financiar conform unui document emis de 

catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al 
Asociatiei Europene a Liberului Sch imb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii ~i 
lrlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa 
faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice ~i persoana care are 
experienta de eel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de 
audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul 
Unit al Marii Britanii ~i lrlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul 
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, 
dovedita cu documente - criteriu obligatoriu administrator 3; 

4. Dovada experientei de conducere a societatilor $i intreprinderilor (adeverinta de vechime 
de la societatea angajatoare sau carnet de munca in copie, contracte de munca, contracte 
de mandat, certificat constatator ONRC); 

5. Dovada vechimii in domeniul studiilor superioare absolvite (adeverinta de vechime de la 
societatea angajatoare sau carnet de munca in copie, contracte de munca); 

c. Formulare: 
1. Declaratie pe propria raspundere ca nu a fast destituit dintr-o functie publica $i nu i s-a 

incetat contractul de mandat din motive disciplinare in ultimii 5 ani 

2. Declaratie pe propria raspundere privind neincadrarea in categoria administratorilor 

carora Ii s-a revocat mandatul, din motive imputabile lor, pentru neindeplinirea 

indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat, in aplicarea dispozitiilor 

articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011 

3. Declaratie pe propria raspundere ca nu se afla in conflict de interese, restrictii $i 

incompatibilitati intre functia evaluata $i pozitiile detinute in cadru l aceleia$i entitati sau in 

cadrul altar entitati, astfel cum sunt definite in legislatia specifica 



4. Declaratie pe propria raspundere ca este/nu este functionar public sau alta categorie de 

personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii 

publice 

5. Declaratie pe propria raspundere ca indeplinesc Conditia prevazuta la art. 5, alin (4) din 

OUG. 109/2011, Potrivit careia majoritatea membrilor consiliului de administratie este 

formata din administratori neexecutivi $i independenti in sensul art. 1382 din legea 

31/1990 actualizata 

6. Declaratie pe propria raspundere ADMINISTRATOR NEEXECUTIV ca nu exercita 

concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati sau intreprinderi publice 

al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei/ Declaratie pe propria raspundere 

ADMINISTRATOR DESEMNAT DE C.A.TRE APT ca nu exercita concomitent mai mult de UN 

mandat de administrator in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe 

teritoriul Romaniei 

7. Declaratie pe propria raspundere ca nu exista un conflict de interese sau indicii rezonabile 

privind afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi supusa unor influente 

nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, 

independenta sau impartialitatea deciziilor 

8. Declaratie pe propria raspundere ca nu exista indicii rezonabile care sa determine rezerve 

privind integritatea, buna reputatie sau comportamentul profesional; 

9. Declaratie pe propria raspundere ca intreprinderea in care $i-a exercitat mandatul de 

administrator sau director nu este in procedura de insolventa sau faliment 

10. Declaratie pe proprie raspundere ca nu exista incompatibilitati intre functia evaluata ~i 
situatiile descrise in art. 4 lit.a)-i) din OUG nr. 109/2011; 

11. Declaratie pe propria raspundere referitoare la expunerea politica 

12. Declaratie de consimtamant pentru prelucrarea datelor cu caracter personal 

Modelele de formula re pot fi descarcate de pe pagina de internet a Autoritatii Publice 

Tutelare, https://telciu.ro/ $i pagina de internet a Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. 
https://www.osc-telciu-ra.ro/ 

In cazul in care unul dintre documentele obligatorii mentionate mai sus nu a fost depus 
de catre candidatin dosarul de candidatura, iar candidatul nu ii transmite in termenul prevazut 

in cadrul anuntului de selectie, candidatura va fi respinsa. 

Ill. Criterii de selectie: 
Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt 

diferentiate in grupe ~i subgrupe, dupa cum urmeaza: 
A. Competente 
1. Competente specifice sectorului de activitate 
• Cuno~tinte despre domeniul de activitate al regiei autonome 
2. Competente profesionale de importanta strategica 

• Viziune strategica 
• Competenta financiara 
• Competenta de gestionare a riscului 
• Capacitatea de atragere a investitiilor 
3. Competente de guvernanta corporativa 
• Guvernanta intreprinderilor publice 



• Luarea deciziei 
• Monitorizarea performantei 
4. Competente sociale ~i persona le 
• Trasaturi comportamentale 
• Planificare 
5. Experienta pe plan local ~i international 
• Experienta locala 
• Experienta internationala 
B. Trasaturi 

1. Reputatie personala ~i profesionala 
2. lntegritate 
3. lndependenta 
4. Expunere politica 
5. Abilitati de comunicare interpersonala 
6. Capacitate de relationare 
C. Alte criterii 

1. Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de a~teptari a autoritatii publice 
tutelare 

2. Competente ~i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de 
personal 

3. Alte competente ~i restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie 
• studii superioare ~i experienta 1n domeniul ~tiintelor inginere~ti, economice, 

sociale, ju rid ice sau 1n domeniul de activitate al respectivei 1ntreprinderi publice 
de eel putin 7 ani 

• experienta de minimum 3 ani 1n conducerea societatilor 1ntreprinderi publice 
sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta 1n conducerea 
societatilor 1ntreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se 
1ntelege detinerea oricarei functii de conducere astfel cum aceasta este definita 
la articolul 143 din legea societatilor numarul 31/1990, republicata, cu 
modificarile ~i completarile ulterioare precum ~i a functiei de administrator 
societate/regie autonoma, director general/director general 
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director 
executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform clasificarii ocupatiilor 
din Romania. 

• auditorul financiar este calificat ca auditor financiar conform unui document 
emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr­
un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din 
Regatul Unit al Marii Britanii ~i lrlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la 
aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei 
1ntreprinderi publice ~i persoana care are experienta de eel putin 3 ani 1n audit 
statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar 1n Romania, 1n 
alt stat membru, 1ntr-un stat al AELS, 1n Elvetia sau 1n Regatul Unit al Marii 
Britanii ~i lrlandei de Nord sau 1n cadrul comitetelor de audit formate la nivelul 
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes 
public, dovedita cu documente; 

4. Conditii prescriptive ~i proscriptive 
• Sa nu aiba 1nscrieri 1n cazierul judiciar; 



• Sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal; 
• Sa fie apt de munca; 
• Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica $i/sau incetat contractul de mandat din 

motive disciplinare in ultimii 5 ani; 
• Sa nu fi fast revocat din functia de administrator din motive imputabile, pentru 

neindeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat, in 
aplicarea dispozitiilor articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011 

• Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un 
anumit grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din 
exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, 
independenta sau impartialitatea deciziilor; 

• Este/nu este functionar public sau alta categorie de personal din cadrul autoritatii 
publice tutelare ori din cadrul altar autoritati sau institutii publice; 

• Este/nu este administrator neexecutiv $i independent; 

• Sa nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati 
sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei pentru 
administratorii independenti; 

• Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un 
anumit grup de interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din 
exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, 
independenta sau impartialitatea deciziilor; 

• Sa nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna 
reputatie sau comportamentul profesional; 

• Sa nu fie in procedura de insolventa sau faliment intreprinderea i n care $i-a 
exercitat mandatul de administrator sau director; 

• Sa nu existe incompatibilitati intre functia evaluata $i situatiile descrise in art.4 
lit.a)-i) din OUG nr.109/2011; 

• Are/ nu are expunere politica; 
• Studii superioare finalizate in domeniul ~tiintelor inginere~ti, economice, sociale, 

juridic sau in domeniul de activitatea al societatii; 
• Experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi publice sau 

cu capital privat ori a regiilor autonome; 
• Sa depuna CV format Europass; 
• Sa depuna scrisoare de intentie; 
• Sa depuna declaratia de intentie (dupa publicarea listei scurte). 

Modul de acordare a punctajului pentru fiecare criteriu de evaluare se regase$te in 
Componenta lntegra la a planului de selectie, publicata pe pagina de internet a Autoritatii 
Publice Tutelare, https://telciu.ro/ $i pagina de internet a Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. 
https://www.osc-telciu-ra.ro/ 

IV. ALTE INFORMATII 

4.1. Etape pe care trebuie sa le parcurga candidatii in procesul de selectie sunt: 
1. Depunerea dosarelor de candidatura: 

Dosarele de candidatura se var depune atat in format fizic (personal sau prin po$ta/curier), 
cat $i in format electronic in termen de 30 (treizeci) zile de la publicarea anuntului. Anuntul 



de seleqie se va publica in data de 22.12.2025. 
Plicurile care contin dosarul de candidatura se vor depune listate, personal sau prin 
po$ta/curier $i in format electronic la sediul Primariei Comunei Telciu, Strada Principala 
numarul 7448, Telciu, Judetul Bistrita-Nasaud, Romania, la Registratura institutiei, in 
termen de 30 (treizeci) zile calendaristice de la data publicarii anuntului de selectie. Fiecare 
dosar depus va primi un numar de inregistrare cu data $i ora depunerii, numar care va fi 
asociat numarului de inregistrare al dosarului de candidatura. Depunerile se fac de luni 
pana joi, in intervalul 08.00-16.00 $i vinerea in intervalul 08.00-13.00. Pe fiecare plic 
continand declaratia de intentie se va mentiona numele $i prenumele candidatului $i textul 
scris ,,Dosar de candidatura pentru pozitia de Administrator (se va nota pozitia de 
administrator pentru care se candideaza Administrator 1/ Administrator 2/ Administrator 
3) in Consiliul de Administratie al Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A.". Pe plic se va nota ,,A 
NU SE DESCHIDE pana la inceperea procesului de evaluare administrativa". La depunerea 
declaratiei de intentie in format scris, se va face dovada depunerii in format electronic -
PrintScreen la email-ul trimis. 
Dosarul de candidatura se va depune in format electronic pe adresa de e-mail 
recru ta recaosctelciu@gma i I .com 
Dosarele care nu sunt depuse a tat in format electronic cat $i in format fizic, nu vor fi luate 
in considerare. 
Nota: 

! Actele in co pie vor fi certificate ,,conform cu originalul" $i semnate de candidat. 
! Fiecare pagina din dosar va fi numerotata $i semnata de candidat. 
! Ultima pagina a dosarului va fi o pagina alba care va contine urmatoarele 

informatii: numarul de pagini din dosarul de candidatura/semnatura candidatului. 
I Dosarul se va scana comp let, cu toate paginile care ii formeaza. 
! Formularele pentru declaratiile care fac parte din dosarul de candidatura vor fi 

publicate de pagina de internet a Autoritatii Publice Tutelare, https://telciu.ro/ a Ocolului 
Silvie Comunal Telciu R.A. https://www.osc-telciu-ra.ro/ 

2. Evaluarea conformitatii administrative a dosarelor $i eligibilitatii candidatilor 

Verificarea, evaluarea $i selectia dosarelor se va realiza in termen de maxim 10 zile lucratoare 
de la data expirarii termenului de depunere a acestora. Rezultatul evaluarii va fi ,,Admis" sau 
,,Respins". Candidatii respin$i vor fi anuntati prin intermediul e-mail-ului referitor la statusul 
dosarului sau. 

Toate dosarele depuse in termen constituie lista lunga a candidatilor. 
Dosarele declarate admise vor constitui lista scurta. 

Comisia de selectie $i nominalizare poate solicita informatii suplimentare fata de cele din 
dosarul de candidatura atunci cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea $i 
corectitudinea deciziilor luate, conform art.21 alin.{3) din Anexa 1 la H.G. nr.639/2023. 

lnformatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace: clarificari solicitate in scris; 
verificarea activitatii desfa$urate anterior de candidati. 



Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin.(4), se poate revizui, imbunatati 
~i valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului, conform 
art.21 alin.(5) din Anexa 1 la H.G. nr.639/2023. 

1. Depunerea declaratiilor de intentie 

Candidatii din lista scurta vor ti invitati sa depuna Declaratia de intentie in termen de 15 zile 
de la publicarea listei scurte. 

Conform prevederilor Anexei nr.lc la Normele metodologice aprobate prin Hotararea 
Guvernului nr.639/2023, Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii 
pe care le pregatesc ~i le inainteaza candidatii calificati pe lista scurta pentru postul de 
administrator ~i de director. 
Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului ~i o 
argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala acumulata 
pana la momentul candidaturii ~i felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea 
provocarilor manageriale cu care se confrunta intreprinderea publica ~i raspunde la cerintele 
formulate in scrisoarea de a~teptari. 
Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii 
publice, prin prisma pozitiei pe care dore~te sa o ocupe in cadrul consiliului, ~i cuprinde in mod 
obligatoriu urmatoarele elemente: 
a) raspunsurile ~i viziunea candidatului cu privire la a~teptarile aqionarilor; 
b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, 
raportate la situatia contextuala a acesteia; 
c) legatura dintre profilul candidatului ~i obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform 
scrisorii de a~teptari. 
Declaratia de intentie poate sa contina ~i urmatoarele elemente, dar fara a se limita la acestea: 
a) exemple de indicatori financiari ~i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in 
scrisoarea de a~teptari, precum ~i exemple de indicatori de performanta financiari ~i 
nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii 
considera oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari 
obligatorii prevazuti de art. 47 alin.(2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011; 
b) constrangeri, riscuri ~i limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina in 
implementarea masurilor propuse. 
Declaratia de intentie se redacteaza cu respectarea regulilor generale pentru redactarea 
Declaratiei de intentie prezentate in Anexa le din normele metodologice aprobate prin 
Hotararea Guvernului nr.639/2023. 

Plicurile care contin Declaratia de intentie se vor depune listate, personal sau prin po~ta/curier 
~i in format electronic la sediul Primariei Comunei Telciu, Strada Principala, numarul 744B, 
Telciu, Judetul Bistrita-Nasaud, Romania, la Registratura institutiei, in termen de 15 
(cinsprezece) zile calendaristice de la data publicarii Listei Scurte. Fiecare dosar depus va primi 
un numar de inregistrare cu data ~i ora depunerii, numar care va fi asociat numarului de 
inregistrare al dosarului de candidatura. Depunerile se fac de I uni pana joi, in intervalul 08.00-
16.00 ~i vinerea in intervalul 08.00-13.00. Pe fiecare plic continand declaratia de intentie se va 
mentiona numele ~i prenumele candidatului ~i textul scris ,,Declaratie de lntentie pentru 



pozitia de Administrator (se va nota ·pozitia de administrator pentru care se candideaza 
Administrator 1/ Administrator 2/ Administrator 3) in Consiliul de Administratie al Ocolului 
Silvie Comunal Telciu R.A.". Pe plic se va nota 11A NU SE DESCHIDE pana la inceperea procesului 
de evaluare a Declaratiei de lntentie". La depunerea declaratiei de intentie in format scris, se 
va face dovada depunerii in format electronic - PrintScreen la email-ul trim is. 
Dosarul de candidatura se va depune in format electronic pe adresa de e-mail 
recrutarecaosctelciu@gmail.com 
Dosarele care nu sunt depuse atat in format electronic cat $i in format fizic, nu var fi luate in 
considerare. 
Dupa finalizarea perioadei de depunere a Declaratiei de lntentie, candidatii var fi programati 
la interviu in ordine alfabetica, fiecare urmand sa aiba la dispozitie 30 de minute pentru a 
sustine Declaratia de lntentie. 
Programarea candidatilor se va comunica cu minim 24 de ore inainte de interviu pe pagina de 
internet a Autoritatii Publice Tutelare, https://telciu.ro/ $i pagina de internet a Ocolului Silvie 
Comunal Telciu R.A. https://www.osc-telciu-ra.ro/ $i prin intermediul mijloacelor de 
comunicare electronice, respectiv prin e-mail catre candidati. 

Rezultatul evaluarii Declaratiei de lntentie va fi publicat pe pagina de internet a Autoritatii 
Publice Tutelare, https://te lciu.ro/ $i pagina de internet a Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. 
https://www.osc-telciu-ra.ro/, in termen de 24 de ore de la incheierea acestei etape $i prin 
intermediul mijloacelor de comunicare electron ice - prin e-mail catre candidati. 

Declaratia de lntentie va avea maxim 20 pagini, A4, la un rand distanta, in Times New Roman, 
marimea literelor fiind de 12 puncte, margini stanga-dreapta 2 cm, sus-jos 1.5 cm. 

Bibliografie: 
Rapoartele de activitate ale Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A. $i Organigrama acesteia pot fi 
consultate pe pagina de internet a Ocolului Silvie Comunal Telciu R.A., https://telciu.ro/. 
Scrisoarea de a$teptari a Autoritatii Publice Tutelare poate fi consultata pe pagina de a 
Autoritatii Publice Tutelare, https://telciu.ro/ $i pagina de internet a Ocolului Silvie Comunal 

Telciu R.A. https://www.osc-telciu-ra.ro/ 
Ordonanta de urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, 
aprobata cu modificari prin Legea nr. 187 /2023 pentru modificarea $i completarea Ordonantei 
de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice 
$i Hotararea Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a 
a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. 

2. Evaluarea finala, clasamentul candidatilor, raportul final; 

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma evaluarii declaratiei de 
intentie $i a interviului, organizat de catre Comisia de selectie $i nominalizare, pe baza planului 
de interviu, conform dispozitiilor art.22 alin.(4) din Anexa 1 la Hotararea Guvernului 
nr.639/2023. 
In vederea organizarii interviului se au in vedere urmatoarele: 
a. dosarul de candidatura; 
b. profilul candidatului; 
c. profilul consiliului; 
d. declaratia de intentie a candidatului conform dispozitiilor art.22 alin.(5) din Anexa nr.1 la 

H.G. nr.639/2023. 



Dupa incheierea interviurilor, Comisia de Seleqie ~i Nominalizare intocme~te clasamentul 
candidatilor ~i raportul final, conform dispozitiilor art.22 alin.(S) din Anexa nr.1 la Hotararea 
Guvernului nr.639/2023. 
Raportul final se intocme~te de catre Comisia de Seleqie ~i Nominalizare ~i se transmite catre 
AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in conditiile prevazute la Art. 4"4 alin.(5) lit.c) 
pct.(vii) din O.U.G. nr.109/2011 ~i ulterior conducatorului autoritatii publice tutelare, in 
vederea luarii deciziei de numire, conform dispozitiilor art.22 alin.(7) din Anexa nr.1 la 
Hotararea Guvernului nr.639/2023. 

4.2. Protectia datelor personale 

Procesul de recrutare ~i selectie se va desfa~ura conform Regulamentului (UE) 2016/679 
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce prive~te prelucrarea datelor cu caracter 
personal ~i privind libera circulatie a acestor date ~i de abrogare a Directivei 95/46/CE 
(Regulamentul general privind protectia datelor). Tn acest sens, se vor respecta urmatoarele: 

a. Toti candidatii i~i vor da acordul cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal; 
b. Toate datele personale pe care candidatii le vor furniza vor fi utilizate doar de catre 

membrii Comisiei de Selectie ~i Nominalizare sau de catre consultantul independent in 
scopul selectarii candidatilor in vederea ocuparii pozitiei de Administrator; 

c. Datele personale ale candidatilor vor fi trimise catre AMEPIP, in vederea primirii 
avizelor; 

d. Candidatii pot solicita in orice moment informatii despre modul in care sunt pastrate 
~i utilizate datele lor personale; 

e. Pe parcursul procesului de selectie nu vor fi facute publice numele candidatilor. 
Candidatii vor primi un numar de inregistrare al dosarului depus, comunicarea pe 
paginile de internet ale Autoritatii Pu bl ice Tutela re ~i ale Ocolului Silvie Comunal Telciu 
R.A. va fi realizata facandu-se referire la numarul de inregistrare primit de fiecare 
candidat; 

f. Toate datele persona le ale candidatilor vor fi prelucrate in scopul pentru care au fost 
colectate ~i stocate in baza de date ~i nu vor fi transmise/puse la dispozit ia nici unei 
altei parti, in conformitate cu prevederile legale in vigoare; 

g. Candidatii pot solicita in orice moment informatii despre modul in care sunt pastrate 
~i utilizate datele lor personale; 

h. Oricand un candid at decide sa se retraga din aceasta procedura de selectie, datele sale 
personale vor fi ~terse din baza de date in conformitate cu prevederile legale in 
domeniu. 

4.3. Contestatii 

Orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de seleqie poate contesta in termen de 2 
zile lucratoare rezultatul obtinut la sediul Autoritatii Publice Tutelare, Strada Principala 
numarul 744B, Telciu, Judetul Bistrita-Nasaud, Romania, la Registratura institutiei, care este 
obligata sa solutioneze contestatia in termen de doua zile lucratoare. 

4.4. Comunicarea cu candidatii 



• Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face 
prin mijloace electronice de aceea este necesar ca adresa de e-mail ~i numarul de 
telefon trecute in curriculum vitae sa fie corecte; 

• Fiecarui candidat i se va comunica rezultatul sau privind procesul de selectie cu 
respectarea conditiilor privind protectia datelor personale; 

• Raportul final al procedurii de selectie va fi comunicat conform prevederilor legale 
dupa primirea avizului AMEPIP. 

4.5. Lista persoanelor de contact 

Comisia de Selectie ~i Nominalizare este formata din: 

Doamna Mot Laura Paula, Inspector in cadrul aparatului de specialitate al Primarului Comunei 
Telciu, Pre~edinte CSN 
Domnul Pop loan, Consilier Local, membru titular 
Doamna Pa~ca Ramona Claudia - expert independent 

Membrii supleanti in Comisia de Seleqie ~i Nominalizare sunt: 

Domnul Miron Nicolae, Consilier Local, membru supleant 
Domnul Danciu Marius-lulian, Inspector in cadrul aparatului de specialitate al Primarului 
Comunei Telciu, membru supleant 

Secretariatul CSN este asigurat de catre Gabriela Moldovan 

Adresa de e-mail a Comisiei de selectie ~i nominalizare este: 
recrutarecaosctelciu@gmail.com iar numarul de telefon folosit pentru comunicare este: 
0771317506 



Anexa 9 - Evaluarea administrativa a dosarelor de candidatura 

Dosarele de candidatura se depun in termen de 30 de zile de la publicarea anuntului de 
selectie. 
Veriticarea, evaluarea ~i selectia dosarelor se va realiza in termen de maxim 10 zile lucratoare 
de la data expirarii termenului de depunere a acestora. Rezultatul evaluarii va ti ,,Admis" sau 

11Respins". Candidatii respin~i vor ti anuntati prin intermediul e-mail-ului referitor la statusul 
aplicatiei. 
Toate dosarele depuse in termen constituie lista lunga a candidatilor. 
Dosarele declarate admise vor constitui lista scurta. 
Comisia de selectie ~i nominalizare poate solicita informatii suplimentare fata de cele din 
dosarul de candidatura atunci cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea ~i 
corectitudinea deciziilor luate, conform art.21 alin.(3) din Anexa 1 la H.G. nr.639/2023. 
lnformatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace: clariticari solicitate in scris; 
veriticarea activitatii desfa~urate anterior de candidati. 
Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin.(4), se poate revizui, imbunatati 

~i valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor protilului candidatului, conform 
art.21 alin.(5) din Anexa 1 la H.G. nr.639/2023. 

Grila verificare dosare candidatura 

VIMJX.Uf DOW CA.'«UJi,1.J\.IPJ. 

l [ie.. Docvrer<te 
2 So-4¢¥e~ht..,.,,,,. 

7 O-tffl.e 
a Dt.-c\,rr.er.:ett~,dl - cc-;,'.,c Se\"'J f..-:-edcoh,~ s,;ptr.01r, r.rJSuui.'ld-;,rt¥-l.J1~r..;~'.:r 

~ f°tf,tJti, KO~kt, ~\.f.J.i4<UJ in ~6"\J de a<th'htn altocieU~~ 

Dx\.r.e>te u re 11 •:es~e u '..Cafn a. ,t;-d't« fl\l"OW-«,d~m Ll"t:.I do(u-,e,-t etr.:S. 6! dtrf 
t~« btu C~b"tl On P..;cl•:t, c!h a."t sttt r-¥:UU. &--ti~ 1hl rt.er..t:.N 'II Asodat'.d &.:~A 
1ut~4iSd-.l:rr.b,d".n0.~'1UJ6".:'lrltc<1:0Alldt1IIJ..wir.,hnJ1llrlvf~« tk<d,pct,h'lk&l.Pt;, 
VCf1:-toe deb l<tUU p r.~,. ~ttc«""pt{~.t} s1 hd ~rte cf:n Cotri~it>Jl!~ •-·•n al ~ 
"rtrty;,."!~p.t-.:ceJI 1)¥So-t.."IJ u.re r e t.,pu:.tr,;i c!ecd~J'l l l "liin aA·t 1Uh.Or, l~-kdtl '-"t"I 
~Op.,ru ll cllir'J de 1r..dt st1~..1r h P.Q-J.,.:1, it, a't ita! ,..,.e,,-rJ:,ru, i.'U-1.<."1 sut 11 AB..S, h D.~-.i 
1u h F~ it!-.tlUl'l:ll..l P,Wir&ltr.i1llrli.-..:'-fl'd-t~,:,rdnJrl~ccr.'tV..~c,-c!,e1 .J<!'t for"'¥.eb 
r ', illco,-.slo':,;)f& t .T.".:.n'ltrtt~ si.v,,'fV_.,,ta.'.f1...1'1(t l.odt'.i{Vtr,trJ;i&lr.trresp,.;~c_®'.-N·o 

cu ~ob""!t • ult~~J c,b[nt,:,}.J ._yr.:r,:strr.« 3 
10 O,~d• e.,~¥~el c!too-.d ..c:trt it mtU~«~ btrtyh ar~« c!tri..'"W"lllel anl{a·!~.e,-ir~ d,i, 

~ c!t IJ iocr.tutu 1~(1~cMt u J urr:.tt c!t n.,r.d h coP:t, cor.~1CU c!t , ~-.dt! h cop.'.!, 

11 Do,.1.h,~ind.~!"!"eirJ sMl Of 1'-'?!":0.·e 1ho,\·::.e{1~.¾~i&nU',·.Tt«h100it1~u 
1r,1;,lto.au s.a•J C1~<{t d¾ ~ iii c.c-",,:,. c.«.~JKtt « ~~at in ccp't l 

13 \Slr<U I ostrro'OCittc!·n ..... -,.\:1 t it:MJ"dtrt~•:tdnrx-~'Rrl'.p,.l.ib:!ol', F-tntrur.e·m~-,:,u 
1
1
v-4otor~ c!t ptr{Ol'n-.._•,1 st.tb-L\l v~, «x-1/'Ktc't c!t r:-.1-r.'at. in a;&.fru d:1po~c, vi;cc,~ J 12 
1l lUC:nOIJG109ll011 

14 S.i N fi f«t co-.d~Nt Fetru i-lt1~.•J cor.tta ~~iT.:-l"J.lt.JI Fil";,, r,esoc«iu i--0f-W;i,. ir.fr1~i,,,:rJ 
c!ec--•~ c!e!i:J'.!1:e lr/,m:.;~ dt ft'.st, ir6u~:.rl, rmt.r~fista-~I 

15 1::~ tl.Jl.LS t \..., ( .,..:;; fl'"l:l'i'lf 1U,n:..,uU:«J~Ff•"r ,J1 ...... ""el'U IJ U,l"1'..rn l'"\'P 'f ,, f:tH' 

111.1 ril~ ldtitfll!&"oL1 l.!l'\C-r lrl•!otr~tr.t'.~tfu~t d't!~,ttric,nJtrtbtI ,,~~tl Utflf t> tu nil 

H E1t~ne-s:erirc;.:,,-MF.Al:<11'J l~Qtfi«:-ec!,e~-t'11¢."'.ldcf1"1c..a4-.:1.a .~r.'ti;~p.,~tMt'.i:t«i 
,:fn ~;a.'-.,:,r1.t~'dtinJ l-'6t;c .. t~O'.~ ct 

18 ISi r'l'.lC•ti'. d':f cor,ccn '!tr.t r-.tfn. 'tr!t2 r-.1. ... ~1tt 6t 1~.sur.«hs-:◊tU~11.J ir,tap(.r,!erl 
~-~~tl1tl:c,1e-:fl.J 1e1fd~ teltcri-.l,.c-r-j.•'e\,in ur,.J ~ .'rut/M;or1,.o, r.«J.K\.-tM. re;~--V,sl 
r J •~ttctt cc.,r.co.-rittt"t ,.,,.1 ~ 't <<t \4'I r.a·.!tt 0-! 1!.T.iist11tor i, scatl;i n J i-!r~ r.d-tri pN..:e 

a.I dror s~u n 1fJ ~• tlfit.:.rio.J P.Ol'l'J.· 'el ~ -tru 1 :1.T:r.:W.!«-lo< <rsf>Yf't ;i 6t dtrt Al.toriu-!11 
t~,b:.'dT1,;t e-·-11i d'"11uW f"'"4'"-:it'...wlot'~~ u -:.ia'torcatt1.:1"i c!-tpttSor.al d"!'\c1o!rd1•J'.O-"~~ 
'o-,f..>'"<-f MN•e tti d'n c.t6-J L~ l'.t:«Uti 11 J hsU:~f--i ('~~ ,. 

2v SJ ru Wtti-'".-!oi ff-: oru~,e u•t u «~~ ... ftl:tr,·t ptkd V.tf9la~n, b;,11 t~ot1t~ 1u 

cc:-v.<U-t"'t\.◄ ot.:lts\:.-.Jol 

" lsJ r,u fa in pr.x:~1 « i:'li,;.~w,t} n J ,a~n-¥.t r"trtprinderu n ere 11-" utnbt r-~ ·41:,A de 
1:!_- ,'.r,'1t,1~«l f'J d°../'f',,,-tOf 

StltvJCocvr..r.tl' 



Punctaj evaluare administrativa 

I I 

""" ~ , ~e(~ ~ti 
(-,it)/ t) r-.rt.J .......... 

( .... ) 
~C~ llll(r• 0.1c41,t.1u,-r,1u4-.l/all'ic:aru/•t'llti,Oaz • ffl~ u ~/ul.r,u,u/lh,III 

l .J ~ nr1W ~a'4'<1tUU M.!::l f">l"Oil' <~an.i~~, .. c1t..,a..L:7~ ~ 
! n J.:.-.l,-U,. C:fl&.\ .t..11: C'tr:U,.t:rtzqi Cl(~iV, fl.b:dY,"d [ .r,;,r,e:,c 1 ~.J~ d, t n ~,.- w .t t..., 
t,,;~OM"Md&,b-j 'll~--~~«~J,p:tA t tc-:;1. J'T\t o,:~1«b~rr~1t, 6'e~~ t.l 
'Jdfor.1tn~<•u..t.1'1r<111h.~ ~ F'~f ~ cr1rr«;ir'~ t 1 c4~) &.-lb 1..£t 
~ w.~-WfJ ~ ~,~ult r-lw-ft 11X:1~i:l~ h 1\1.2~1'o"""' u11~h 
Ew-.,.1 ~ ft le;ci LI!.,: II ~I em-..; t-'~tt fbrJ u., h o TJ~ ,. •Lt ~ b r.w,J 
c~,1 ~ .r~-,'s;-,.rr.r,!-..-1. DU'D~-e,:U;lij, ~ ~ e1r~ ~u~~ -utril 
;N;.ot\t•~r ~ · (U...-;,,,r.'T-Jl' J) 

r---,,pr~---~~-
l lu tQ~l .-v.r'oMbc t.......,, ~<W 

sa ,,:i &b,tt...-x.i:t..,1'1"4,1tt•~-+~ «> ~ ~ f,ee:r:-,,.W,r.•wu i,:,,:c~J,;,t « 
. ...,.,,,--~-on...., --'l't ca,~.:"'1c l~,-.,, ... : ., n c .... :.:1:iuar..aA..\al U " . l ,.,r. ...:: :,;.,~, 

5.I PM£4!tt.n cr:rlS.;.t~•~w.t t>ed r..._"7'~,.,._W~t1i. 1it1 r ~ ~~.,, « tttnt u, nicJ t1 a , 
-=F,$'1Xl"~ r~QU.("~J~sl!.:r'J c.-evµDul&'~ CD'~ ~,..r,!tr{t 
w·,n.a."':'..,.- - ~_._» 

rs.l[n, ~l".ixp;,-¥ ~~ v .t aU nu-,0"',eU.,.-»r..i C:n o :l-.1 t.!TU:,p;.t.X'I t.-.nota aftna!rJ ~ 
•~1.,. • •1 t-c.t,;t.l b-..t.\(1 

ll .U ru unt!~r-Mn.>lt ttlr-~u.tt t!~ ~ .. ~R.lice~r..tlic:• -'c"7 w$f w 
..-.t, P" t.,-,b\J,~ i,,a,:o-J~~r,ev~,, ~"«'l;\f i,ln;, c,-rd1~""°""ti, 1;:1 
~..:!• t• ~ l';:,' fl,::,cw.J,, 1-t, 'tt.'t"',.("rt,::-at~k• 1' ( .. ::,a.'<1 Si! a'.J~wb\J l.r.i.-W 1ei,-,_ 
•!..~l~~!~ckre~tt.Y►.cd T.t~l !" (•!r.Jf,.l"<l(r..¥b ,a:;.~ld !S&i~cllw;::rte. 
"-tr,,:,,'-II"-' ~ -..I .•~1-·Jolc: t:a2tlr-•_, tn • lll?;;:,l•.L,.t,h""'1 .. .S:t I , Jo.>J• 

11 

S, fl C;at.i 1ncvlkt ~-- rCl:n:s<l1u W-d rc:r~ ~ ..-..l'Mu Ii.,, .. ,.,,..... V-9 , . 1-we-.t Ul ....it-t 1 11 
~"'°"w-...eu r~tn ~ ..l~,~..ilc- • s:;ta~ l a!"«ia,;•cr~«,~~ ,., . ....._, -:;, . 

IS ~ • ~ c,~ 4 hl-:r-e.J'P"'!,d:r"°S:;..~a:'7101'Xe.o:la'._)..,~<•5'.J h~~Utt t..'1.'41':t.r 
r~rt'~fn ~• 

lc.V~t---

u 

- ... - , . .... " - " ... , u 

.... " 

- ... 

- ,. 
~· ... - " 

- ... 

- " - ... 

- ,, 
.... ,. 

- " - " 

I 

Fiecare dosar evaluat va primi un punctaj in functie de documentele depuse la dosarul de 
candidatura. Punctajul maxim este de 19 puncte. 



Anexa 10 - Plan de interviu 

Planul de interviu este un document realizat de Comisia de Selectie ~i Nominalizare, care 
ghideaza interviul cu candidatii la pozitia de Administrator, avand ca obiective: 
- Evaluarea competentelor profesionale, strategice ~i personale ale candidatilor. 
- ldentificarea trasaturilor de caracter ~i comportament relevante pentru pozitia de 

Administrator 
- Asigurarea conformitatii cu principiile de guvernanta ~i cerintele legale 

Plan de interviu, stabilit pentru procedura de selectie organizata in vederea selectiei 

1. Data ~i ora desfa~urarii .... ...... .. .... .... .................................................... .. 

2. Locul desfa~urarii ....................................... ........ .. ...... ...... .... ..... .... ... ... .. 

3. Criterii de evaluare (conform Matricei Administratorilor) ~i punctaj maxim alocat pe 

fiecare criteriu 

Nr. Crt. Competenta evaluata 

A. Competente 

1. 

2. 

Competente specifice sectorului 

de activitate 
• Ce experienta aveti directa in 
acest domeniu ~i cum credeti ca va 
ajuta in rolul de administrator? 
• Care sunt principalele provocari 
~i oportunitati pe care le 
identificati 7n sectorul in care 
activeaza regia autonoma? 

Competente profesionale de 
importanta strategica 
• Dati un exemplu de rise major 
identificat ~i cum ati actionat 
pentru a-I reduce sau elimina. 
• Cum ati gestionat bugete mari 
sau indicatori financiari cheie in 
functiile anterioare? 

Rating 
Rating 
1= Novice 
2=Intermediar 
3=Competent 
4=Avansat 
S=Expert 

Observatii 



3. 

4. 

5. 

• Descrieti o situatie in care ati 
contribuit la elaborarea unei 
strategii pe termen lung pentru o 
organizatie 
Competente de guvernanta 
corporativa 
• Cum intelegeti rolul Consiliului 
de Administratie intr-o regie 
autonoma? 
• Cum ati monitorizat 
performanta intr-un rol anterior 
de conducere? 
• Cum luati decizii in conditii de 
incertitudine sau presiune? 
Competente sociale $i personale 
• Cum gestionati conflictele in 
echipa sau in consiliu? 
• Cum va organizati prioritatile $i 
timpul intr-un rol de conducere 
strategica 7 
Experienta pe plan local $i 
international 
• Ce experienta aveti in 
colaborarea cu autoritati locale 
sau in implementarea proiectelor 
publice? 
• Ati lucrat in contexte 
internationale? Ce ati invatat din 
acele experiente relevante pentru 
acest rol? 

B. Trasaturi personale 

1. 

2. 

Reputatie personala $i 
profesionala 
• Cum considerati ca sunteti 
perceput/a de catre colegii ~i 
colaboratorii anteriori? 
lntegritate 
• Povestiti un moment in care ati 
fast nevoit(a} sa luati o decizie 
morala dificila. 
lndependenta 

Rating 
1= Novice 
2=1ntermediar 
3=Competent 
4=Avansat 
S=Expert 



3. 

• Cum reactionati cand sunteti 
presat(a) sa luati o decizie 
contrara principiilor dvs.? 

lndependenta 

Candidatul detine sau nu statutul 
de independenta, a~a cum este 
definit de catre art. 138"2 alin.2) 
din Legea 31/1990? 

a) sa nu fie director al societatii 
sau al unei societati controlate de 
catre aceasta ~i sa nu fi indeplinit 
o astfel de functie in ultimii 5 ani; 
b)sa nu fi fast salariat al societatii 
sau al unei societati controlate de 
catre aceasta ori sa fi avut un astfel 
de raport de munca in ultimii 5 ani; 
c)sa nu primeasca sau sa fi primit 
de la societate ori de la o societate 
control a ta de aceasta o 
remuneratie suplimentara sau alte 
avantaje, altele decat cele 
corespunzand calitatii sale de 
administrator neexecutiv; 
d)sa nu fie actionar semnificativ al 
societatii; 
e)sa nu aiba sau sa fi avut in 
ultimul an relatii de afaceri cu 
societatea ori cu o societate 
controlata de aceasta, fie 
personal, fie ca asociat, actionar, 
administrator, director sau salariat 
al unei societati care are astfel de 
relatii cu societatea, daca, prin 
caracterul tor substantial, acestea 
sunt de natura a-i afecta 
obiectivitatea; 
f)sa nu fie sau sa fi fast in ultimii 3 
ani auditor financiar ori asociat 
salariat al actualului auditor 
financiar al societatii sau al unei 
societati controlate de aceasta; 
g)sa fie director intr-o alta 
societate in care un director al 

Rating 

1=Nu respecta 
conditia de 
independenta in 
sensul art. 138"2 din 
Legea nr. 31/1990, 
republicata, cu 
modificarile ~i 
completarile 
ulterioare 

S=Respecta conditia 
de independenta in 
sensul art. 138"2 din 
Legea nr. 31/1990, 
republicata, cu 
modificarile ~i 
completarile 
ulterioare. 



4. 

societatii este administrator 
neexecutiv; 
h)sa nu fi fost administrator 
neexecutiv al societatii mai mult 
de 3 mandate; 
i)sa nu aiba relatii de familie cu o 
persoana aflata 1n una dintre 
situatiile prevazute la lit. a) ~i d). 

Expunere politica 
• Ni detinut sau detineti calitati 
de membru 1n vreun partid politic 

Rating 
1 = Are o expunere 
politica de 
notorietate publica, sau functie publica? 

• Cum separati 
profesionala de 

activitatea 1n sensul 1n care 
influentele 1nregistreaza o buna 

politice? prezenta 1n presa de 
orice natura. 
Dispune de un 
parcurs politic 
dovedit, detinand 
functii la nivel 1nalt. 
2 = Dispune de un 
parcurs politic 
dovedit, detinand 
functii la nivel 1nalt. 
Cu toate acestea, 
aparitiile publice 1n 
presa/media sunt 
ocazionale sau nu 
sunt vazute ca un 
mijloc de promovare 
activa. 
3 = Dispune de un 
parcurs politic 
dovedit, detinand 
functii care fie nu au 
avut un nivel 1nalt, fie 
sunt la un nivel 1nalt 
1nsa cu o prezenta 
discreta 1n mass­
media; sau nu au 
prod us efecte, 
aflandu-se la 
1nceput. 



5. 

6. 

7. 

Abilitati de comunicare 
interpersonala 
• Puteti sa ne relatati o situatie 1n 
care a trebuit sa transmiteti o 
informatie dificila unui coleg sau 
unui superior? Cum ati procedat? 
• Cum va asigurati ca mesajele tale 
sunt 1ntelese corect de ceilalti? 
• Ati 1ntampinat vreodata 
ne1ntelegeri la locul de munca? 
Cum le-ati rezolvat? 
Capacitate de relationare 
•Care sunt metodele 
dumneavoastra pentru a mentine 
un climat de lucru pozitiv 1n 
echipa? 
• Descrieti un moment 1n care ati 
avut de colaborat cu o persoana 
dificila. Cum ati gestionat situatia? 
• Ce faceti atunci cand un coleg 
nou se alatura echipei? Cum II 
sprijiniti 1n integrarea 1n colectiv? 
•Cum reactionati cand observati 
tensiuni 1ntre colegi? Ati intervenit 
vreodata pentru a aplana un 
conflict? 

4 = Este membru de 
partid, fara a detine 
functii 1n cadrul sau. 
5 = Nu este $i nu a 
fast membru al 
vreunui partid. 

Aliniere Declaratie de lntentie cu Rating 
scrisoarea de a$teptari a 
Autoritatii Publice Tutelare 1-3 lntentia 

exprimata nu se 
Declaratia de intentie prezinta aliniaza deloc cu 
perspectiva candidatului privind scrisoarea de 
dezvoltarea 1ntreprinderii publice, a~teptari a 
prin prisma pozitiei pe care actionarilor 
dore$te sa o ocupe 1n cadrul 
consiliului, $i cuprinde 1n mod 4-5 lntentia 
obligatoriu urmatoarele exprimata se aliniaza 
elemente: 1n mica masura cu 
a) raspunsurile ~i viziunea scrisoarea de 
candidatului cu privire la a$teptari a 
a$teptarile actionarilor; aqionarilor 



b) aprecieri cu privire la 6 lntentia 
provocarile specifice cu care se exprimata se aliniaza 
confrunta intreprinderea publica, oarecum cu 
raportate la situatia contextuala a scrisoarea de 
acesteia; a~teptari a 
c) legatura dintre profilul actionarilor 
candidatului ~i obiectivele pe care 
trebuie sa le realizeze, conform 7-8 lntentia 
scrisorii de a~teptari. 
Declaratia de intentie poate sa 
contina ~i urmatoarele elemente, 
dar fara a se limita la acestea: 
a) exemple de indicatori financiari 
~i nefinanciari pentru masurarea 
obiectivelor prezentate in 
scrisoarea de a$teptari, precum ~i 
exemple de indicatori de 
performanta financiari $i 
nefinanciari pentru stabilirea 
componentei variabile a 
remuneratiei, pe care candidatul ii 
considera oportuni pentru 
monitorizarea performantei, 
aditional indicatorilor financiari 
obligatorii prevazuti de art. 47 
alin. (2) din Ordonanta de urgenta 
a Guvernului nr. 109/2011; 
b) constrangeri, riscuri ~i limitari 
pe care candidatul considera ca le-
ar putea intampina in 
implementarea masurilor 
propuse. 

exprimata se aliniaza 
in mare masura cu 
scrisoarea de 
a~teptari a 
actionarilor 

9-10 lntentia 
exprimata se aliniaza 
complet cu 
scrisoarea de 
a$teptari a 
actionarilor 



Evaluarea Declaratiei de lntentie 
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• Punctajul maxim ce poate fi obtinut de un candidat: 81 puncte 
• Promovarea interviului : obtinerea unui punctaj de minim 50 puncte 
• Evaluarea conformitatii documentelor 7n copie prezentate 7n dosarul candidatului: 

candidatii au obligatia sa prezinte la proba interviului documentele 7n co pie. In cazul 7n 



care aceste documente nu sunt prezentate, sau nu sunt conforme cu originalul, 

candidatul va fi exclus din procedura de selectie. 
• Modalitatea de comunicare a invitatiei la interviu: prin e-mail catre candidati 
• Modalitatea de comunicare a rezultatelor interviului: prin e-mail catre candidati 

• Contestatii: dupa comunicarea rezultatelor, orice candidat nemultumit de rezultatul 
procedurii de selectie poate contesta 7n termen de 2 zile lucratoare rezultatul obtinut 
la Comisia de selectie ~i nominalizare, care este obligata sa solutioneze contestatia 7n 
termen de 2 zile lucratoare. Hotararea Comisia de selectie ~i nominalizare poate fi 
contestata 7n termen de 15 zile de la comunicare la instanta de contencios administrativ 

competenta. 
• Clasamentul candidatilor se realizeaza 7n urma interviului, organizat de catre Comisia 

de seleqie ~i nominalizare, adunandu-se punctajul obtinut la evaluarea administrativa 

cu punctajul obtinut la interviu 



Anexa 11- Contractul de Mandat 

CONTRACT DE MAND AT 

Nr .............. ...... din data de ...................... .. 

CAPITOLULI 

Art. 1 Parfile contractante: 

Autoritate Publica Tutelara Consiliului Local Telciu, cu sediul 111 Telciu, str. Principala, nr. 

744B, Judet Bistrita-Nasaud, reprezentanta prin domnul ___ , 111 calitate de Manclant ( 111 

cele ce urmeaza denumit ,,ATP") 

D1./Dna . ........... , cetatean ............... , nascut la data de ................... , domiciliat 'in .............................. , 

identificat cu CI seria ... .. m . ............ , eliberat de autoritatile din .......... , la data de .................. , valabil 

pana la .................... , CNP ........ (denumit in continuare "Administratorul"), numit in calitate de 

mcmbru al Consiliului de administratic al Rcgici Autonomc (,,Consiliul") 'in conformitate cu H.C.L. 

nr. _/ ___ , care a luat act de forma ~i con\inutul contractului aprobat prin H.C.L. nr._/ __ ~i a 

acceptat mandatul 'in mod expres in aceste conditii contractuale, in calitate de Mandatar. 

denumite 111 continuarea 'in mod individual "Partea" ~i Ill mod colectiv "Paqile". 

in aplicarea dispozitiilor: 

• O.U.G. m~ 109/2011 privind guvernanta corporativa a 'intreprinderilor publice, cu modificarile 

~i completarile ulterioare, denumita in continuare O.U.G. nr. 109/2011; 

• H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Nonnelor metodologice de aplicare a unor prevederi din 

O.U.G. 109/2011 privind guvernan\a corporativa a 'intreprinderilor publice, denumite 'in 

continuare Norme metoclologicc - Anexa nr. 1- Norme metodologice din 27 iulie 2023 pentru 

stabilirea criteriilor de selec\ie a membrilor consiliilor de administra\ie/supraveghere ale 

intreprinderilor publice, de 'intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, 

a procedurii privind numirile finale, precum ~i pentru stabilirea altar masuri necesare 

implementarii prevederilor Ordonan\ei de urgen\a a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta 

corporativa a 'intreprinderilor publice ~i Anexa nr.2 - Norme metodologice din 27 iulie 2023 

pentru stabilirea indicatorilor de performan\a financiari ~i nefinanciari ~i a componentei 

variabile a remunera\iei membrilor consiliilor de administra\ie/supraveghere ale 'intreprinderilor 

publice, precum ~i a directorilor, respectiv a membrilor directoratului, denumita in continuare 



Norme Metodologicc; 

• Legii societatilor 111~ 31/1990 republicata, cu modificari ~i completari, denumita 'in continuare 

Lcgea nr. 31/1990; 

• At1. 1913 -1919, art. 1924, precum ~i ale at1. 2009-2042 din Legea nr. 287/2009 privind Codul 

civil, cu modificarile si completarile ulterioare; 

• Actului constitutiv al REG/EI AUTONOME OCOLUL SILVIC COMUNAL TELCIU, 

societate administrata 'in sistem unitar, denumit 'in continuare Actul constitutiv, 

In urma ~i pe baza numirii de catre Autoritatea Publica Tutelara (,,A.T.P.") prin Hotararca Consiliului 

Local nr._ /__ a domnului/doamnei ____ 'in calitate de membru al Consiliului de 

administratie al Ocolului Silvie Comunal Telciu ~i al acceptarii exprese de catre domnul/doamna 

_ _ _ _ a mandatului, fiind necesar a ft stabilite drepturile ~i obligatiile mandantului ~i mandatarului 

corespunzator exercitarii de catre acesta din urma a functiei de membru al consiliului de administratie, 

se 'incheie prezentul contract de mandat conform celor ce urmeaza. 

PAR'fILE AU CONVENIT INCHEIEREA PREZENTULUI CONTRACT DE MANDAT 

CAPITOLUL II 

OBIECTUL CONTRACTULUI 

ART. 2. ln temeiul prezentului Contract, Administratorul se obliga sa paiticipe la administrarea 

Regiei Ill calitate de membru al Consiliului de Administratie (,,Consiliu de Administratie"), 111 

collformitate cu prevederile Legii societatilor nr.31/1990, republicata, cu modificarile §i 

completarile ulterioare, ale Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.l 09/2011 privind 

guvernanta corporativa a tntreprillclerilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare, ale 

Hotararii Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a 

Orclonantei de urgenta a Guvernului §i a Actului constitutiv al Regiei. 

Art. 2.1 Obiectul prezentului contract de malldat consta 111 indeplinirea de catre mandatar, 111 

numele ~i pentru mandant, a misiunii ~i obiectivelor de administrare a Regiei Autonome 

Ocolul Silvie comunal Telciu ( II\ cele ce urmeaza Regia), a~a cum sunt prevazute Ill 

Regulamelltul de orgallizare ~i functionare. 

Art. 2.2 Malldalltul imputernice~te pe mandatar sa depulla toate diligelltele pentru asigurarea 

unei admillistrari eficiente a activitatii Regiei Autonome, care sa conduca la cre~terea 

performantei finallciare ~i operationale a acesteia, prin 1nclepl inirea obiectivelor ~i illdicatorilor 



cheie de performanta de perfonnanta. Obiectivele ~i indicatorii-cheie de performanta, avizati 

de AMEPTP, sunt prevazuti ca Anexa la prezentul contract de mandat. 

Obiectivele ~i indicatorii-cheie pot fi revizuiti anual, prin negociere intre partile implicate, in 

baza particularitatilor regiei autonome ~i ale sectorului economic in care aceasta i~i desfa~oara 

activitatea, cu respectarea indicatorii-cheie minimali aprobati prin Ordin al Pre~edintelui 

AMEPIP. 

CAPITOLUL III 

Art. 3. DURATA CONTRACTULUI. 

Art. 3 Prezentul Contract se incheie pe o durata de 4 (patru) ani, incepand cu data de _ 

_ _ _ (,,Durata"). 

Art. 3.1 La implinirea Duratei mandatului de membru al Consiliului de Administratie sau la 

aparitia unei cauze legale ori conventionale de incetare a mandatului, Contractul incheiat intre 

Parti va inceta. 

Art. 3.2 Revocarea farajustificare a administratorului 1i da dreptul acestuia la plata unor daune­

interese egale cu 6 (~ase) remuneratii fixe, 1n termen de IO zile de la incetarea mandatului, cu 

exceptia situatiilor prevazute la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (33
) din Ordonanta de urgenta a 

Guvernului nr. I 09/2011 ~i art. Vil alin. (2) din Legea nr. I 87 /2023 pentru modificarea ~i 

completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa 

a 111treprinderilor publice. 

A1t. 3.4 In conformitate cu dispozitiile art. 33 din OUG nr. 109/2011, o persoana fizica poate 

exercita concomitent eel mult 2 mandate de membru al consiliului de administratie, prin 

semnarea prezentului mandat administratorul declara pe propria raspundere ca, la data numirii, 

nu depa~es~te limita legala. 

Art. 4. DREPTURILE ADMINISTRATORULUI 

Art. 4.1 Administratorul are dreptul de a primi lunar plata unei remuneratii pentru activitatea 

desfa~urata in calitate sa de membru al Consiliului de Administratie, 1ncepand cu data numirii, 

ce va consta intr-o indemnizatie fixa lunara. Cuantumul indemnizatiei se stabile~te in limitele 

prevazute de art. 8 alin. (3) din O.U.G nr. I 09/2011, astfel cum a fost modificata prin Legea nr. 

158/2025, ~i m1 poate depa~ii de maximum doua ori media pe ultimele 12 luni a ca~tigului 

salariului mediu brut lunar pentru activitatea desa~urata conform obiectului principal de 

activitate al Regiei autonome, conform datelor comunicate de Institutul National de Statistica. 



ART. 4.2 Cuantumul indemnizatiei se va stabilii prin act aditional, 111 baza hotararii APT. 

ART. 4.3 Administratorul are dreptul de a solicita decontarea cheltuielilor de deplasare, 

cheltuielilor de cazare precum ~i a altor cheltuieli realizate 111 interesul Regiei, inclusiv a 

cheltuielilor de deplasare pentru participarea la ~edintele Consiliului de Admnistratie, pe baza 

documentelor justificative. Decontarea acestor cheltuieli se va face 111 conformitate cu 

prevederile legale ~i reglementarile interne ale Regiei. 

Art. 4.4 Administratorul are dreptul de a fi asigurat pentru raspundere profesionala. 

Art. 4.5 Asigurarea de asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate 111 cadrul 

consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate, 

1ncadrati, 111 conditiile legii, 111 baza unui contract de munca pe durata determinata; 

Art. 4.6. Administratorul are dreptul de a reprezenta ~i angaja Regia 111 relatia cu directorii, 'in 

limitele prevazute 111 Actul Constitutiv, prezentul Contract ~i reglementarile ~i dispozitiile legale 

111 vigoare. 

Art. 4.7 Administratorul are dreptul de a avea acces la orice informatie cu privire la activitatea 

Regiei, avand acces la toate documentele privind operatiunile acesteia 111 conditiile legii. 

Divulgarea oricaror informatii clasificate se va efectua doar 111 conformitate cu prevederile 

legate specifice aplicabile. 

Art. 4.8 Plata de daune-interese 'in cazul revocarii fiira justa cauza, cu exceptia situatiilor 

prevazute la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (33
) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 

l 09/201 1 ~i art. VII alin. (2) din Legea nr. 187 /2023 pentru modificarea ~i completarea 

Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. I 09/2011 privind guvernanta corporativa a 

'intreprinderi tor pub lice. 

CAPITOLULV 

Art. 5. OBLIGATIILE ADMINISTRATORULUI. 

Administratorul este 'insarcinat cu 1ndeplinirea tuturor actelor necesare ~i utile pentru realizarea 

obiectului de activitate al Regiei, cu respectarea limitelor determinate 111 Actul Constitutiv al 

Regiei. 

Art. 5.1 Administratorul are, 1mpreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, 'in 

principal, unnatoarele obligatii, dar fiira a se limita la acestea: 

ART. 5.2 Elaborarea planului de administrare in termenul prevazut de art. 13 alin. (!), respectiv 

de art. 30 alin. (I) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/20 11 ; astfel 111 term en de 30 

de zile de la data numirii sale, Administratorul va elabora 1mpreuna cu ceilalti membri ai 

Consiliului de Administratie ~i va prezenta Consiliului local Telciu, spre aprobare, planul de 



administrare, care include strategia de administrare pe perioada mandatului pentru atingerea 

obiectivelor ~i criteriilor de performanta agreate cu Regia. 

ART. 5.3 Partile convin ca negocierea indicatorilor- cheie de performanta, fundamentati pe 

scrisoarea de a~teptari ~i planul de administrare, se va reealiza cu respectarea prevederilor art. 

13 alin. ( 4), respectiv art. 30 al in. ( 4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. l09/20 11. 

A~adar negocierea indicatorilor de performanta financiari ~i nefinanciari fundamentati pe baza 

planului de administrare ~i scrisoarea de a~teptari se face in termen de 30 de zile, calculat de la 

data comunicarii acestora autoritatii publice tutelare. Daca la expirarea acestui termen 

negocierea nu este finalizata, termenul se poate prelungi o singura data cu eel mutt 30 de zile, 

la solicitarea oricareia dintre partile implicate. In caZlll 111 care negocierea m1 se finalizeaza nici 

dupa expirarea perioadei de prelungire, ATP poate solicita interventia AMEPIP in vederea 

medierii ~i finalizarii indicatorilor, 111 conditiile legii. 

Art. 5.4 Indeplinirea obiectivelor ~i indicatorilor-cheie de performanta prevazuti in anexa la 

contract; 

Art. 5.5 Contributia la elaborarea proiectului bugetului Regiei Autonome Ocolul Silvie 

Comunal Telciu ~i, dupa caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator; 

Att. 5.6 Pregatirea ~i participarea la ~edintele Consiliului, 111 comitetele de specialitate, precum 

~i la unul sau mai multe comitete consultative 1nfiintate la nivelul consiliului; 

Art. 5.7 Pregatirea ~i participarea la adunarile generate ale actionarilor/asociatilor; 

Att. 5.8 Obligatia de reprezentare a Regiei Autonome; 

Att. 5.9 Participarea la elaborarea ~i transmiterea, catre autoritatea publica tutelara, AMEPlP, 

Ministerul Finantelor ~i alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind 

activitatea 1ntreprinderii publice ~i stadiul realizarii 111deplinirii indicatorilor-cheie de 

performanta din contractul de mandat, precum ~i, dupa caz, a informatiilor referitoare la 

contractele de mandat ale directorilor; 

Art. 5.10 Formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a Regiei Autonome; 

At-t. 5.11 Pa1ticiparea la selectia, numirea ~i revocarea directorilor sau membrilor directoratului, 

evaluarea activitatii §i aprobarea remuneratiei acestora; 

Art. 5.12 Aprobarea recrutarii ~i revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern ~i 

primirea de la acesta, ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea 'intreprinderii 

publice; 



Art. 5.13 Pa1ticiparea la eel putin un program de fonnare profesionala continua/an in domeniul 

de activitate al Regiei Autonome, guvernantei corporative, management, precum ~i 111 orice alte 

domenii relevante pentru Regia Autonoma; 

Art. 5.14 Verificarea functionarii sistemului de control intern managerial; 

Art. 5.15 Sesizarea conflictelor de interese ~i incompatibilitati pentru membrii organelor de 

administrare ~i conducere ori pentru personalul intreprinderii publice; A~adar administratornl 

are obligatia de a declara, 111 scris, existenta oricarei situatii de incompatibilitate ori conflict de 

interese, de indata ce a luat cuno~tinta de aceasta, dar nu mai tarziu de 3 (trei) zile lucratoare de 

la momentul intervenirii situatiei ori de la momentul la care persoana putea, in mod rezonabil, 

sa o cunoasca. Declaratia se transmite catre autoritatea publica tutelara, in conditiile legislatiei 

aplicabile, inclusiv OUG nr. I 09/20 11 ~i legislatia secundara incidenta. Incalcarea prezentei 

clauze, poate atreage sanctiuni disciplinare, revocarea mandatului, sau raspunderea conform 

legi i. 

Art. 5.16 Persoana aflata in conflict de interese sau 1ntr-o situatie de incompatibilitate are 

obligatia de a se abtine de la participarea la orice act de decizie, deliberare, negociere sau vot 

care are legatura cu situatia respectiva, pana la clarificarea acesteia. 

Art. 5.17 Declararea, conform legislatiei 1n vigoare ~i codului de etica, a oricaror conflicte de 

interese existente ~i incompatibilitati; in situatii de conflict de interese, administratornl are 

obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional 111 cadrul consiliului/comitetelor 

consultative/tn exercitarea atributiilor de administrator; 

Art. 5.18 obligatia de neconcurenta ~i de informare conform art. 15315 ~i 15317 din Legea nr. 

31 / 1990, republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare; 

Art. 5. I 9 exercitarea mandatului cu loialitatea, prndenta ~i diligenta unui bun administrator, in 

interesul exclusiv al 'intreprinderii publice; 

Art. 5 .20 respectarea dispozitiilor legale ~i statutare privind creditarea ~i 1ncheierea de acte 

juridice cu 'intreprinderea publica; 

Art. 5.21 Alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv ~i regulamentele interne adoptate la 

nivelul 'intreprinderii publice. 

Art. 5.22 Numirea ~i revocarea directorilor cu atributii delegate de Consiliul de Administrape 

111 conformitate cu dispozitiile legale aplicabile ~i stabilirea remuneratiei acestora, acolo uncle 

este cazul; 



Art. 5.23 Sa asigure organizarea ~i raportarea auditului intern/extern, 'in confonnitate cu 

prevederile legale 'in vigoare, prin aprobarea/revocarea angajarii/contractarii unui auditor 

intern/extem, care va raspunde 'in mod direct ~i prompt solicitarilor de informare venite din 

partea Consiliului de administratie; 

Att. 5.24 Sa asigure integritatea ~i functionalitatea sistemelor de rapottare contabila ~i 

financiara. precum ~i realizarea planificarii financiare a regiei autonome (bugetul de ve11ituri ~i 

cheltuieli); 

Art. 5.25 Stabilirea politicilor de control financiar ~i aprobarea planificarii financiare 'in acest 

sens, propunerea spre avizare - potrivit legii - Consiliului de Administratie al Regiei, 

Art. 5.26 Pregatirea raportului semestrial ~i anual, prezentarea lui catre Co11siliului de 

Admi11istratie ~i implementarea hotararilor acestuia; 

Art. 5.27 Sa prezinte anual Autoritatii publice tutelare, 'in termen de 5 !uni de la 111cheierea 

exercitiului financiar, Raportul cu privire la activitatea Regiei Auto11ome, bilantul ~i contul de 

profit ~i pierdere, precum ~i proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe 

a11ul urmator; 

Art. 5.28 aprobarea 'incheierii de acte juridice de dobandire, 'illstrainare, 'inchiriere, schimb de 

bunuri aflate Ill patrimoniul regiei, ori pe care aceasta urmeaza sa le doballdeasca, cu aprobarea 

autoritatii publice tutelare, 111 conditiile legii; 

Art. 5.29 Avizarea programelor de dezvoltare ~i illvestitii; 

Art. 5.30 Stabilirea ~i aprobarea, 111 limita bugetului de ve11ituri ~i cheltuieli aprobat de 

autoritatea tutelara, a modificatilor 'ill structura orga11izatorica a acestuia, 111 limitele 

competelltelor pe11tru care a primit ma11dat; 

Art. 5.31 Jntroducerea cererii pentru deschiderea procedurii i11solve11tei conform prevederilor 

legale 'in vigoare; 

Art. 5.37 Participarea la ~edintele Co11siliul de Administratie ~i la adoptarea hotararilor acestui 

organ, prin vot; 

Art. 5.38 Participarea la ~edintele comitetului de nominalizare ~i remunerare ~i a comitetului de 

audit, precum ~i la ~edintele altor comitete consultative ale Consiliului de Administratie, 111 

cazul 111 care Administratorul va fi ales ca membru 111 aceste orga11e conform dispozitiilor legale 

'in vigoare, precum ~i la adoptarea propunerilor/recomandarilor acestor comitete, prin vot; 



Art. 5.39 Efectuarea informarilor ~i rapmtarilor prevazute de reglementarile ~i dispozitiile 

legale in vigoare; 

Art. 5.40 Conceperea ~i monitorizarea alaturi de ceilalti membri ai Consiliului de Administratie 

a strategiei de dezvoltare a Regiei; 

Art. 5.4 I Stabilirea ~i aplicarea de masuri de protectie a mediului in conformitate cu legislatia 

nationala ~i comunitara in domeniu; 

Art. 5.42 Indeplinirea obiectivelor ~i criteriilor de performanta prevazute in Anexa nr. I la 

prezentul Contract, 111 concordanta cu planul de administrare ~i cu aprobarea Consiliului local 

Telciu; 

A1t. 5. 43 In cazul ne111deplinirii obiectivelor ~i criteriilor de performanta anuale prevazute in 

Anexa nr. I, reprezentantii Consiliului local Telciu pot cere revocarea Administratorului; 

A1t. 5.44 Prezentul Contract se completeaza ~i cu celelalte atributii delegate de Consiliul local 

Telciu (cu respectarea tuturor solicitarilor, instructiunilor ~i reglementarilor rezonabile 

efectuate de Consiliul local Telciu ~i oferirea de explicatii, informatii ~i asistenta solicitate 111 

mod rezonabil de Consiliul local Telciu), precum si cu atributiile decurgind din reglementarile 

~i dispozitiile legale aplicabile ~i prevederile actului constitutiv al Regiei. 

Art. 5.45 Administratorul care are tntr-o anumita operatiune, direct sau indirect, interese 

contrare intereselor Regiei trebuie sa ti in~tiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori ~i sa 

nu ia parte la nicio cleliberare privind aceasta operatiune. Aceea~i obligatie o are administratorul 

in cazul 111 care, intr-o anumita operatiune, ~tie ca sunt interesati sotul/sotia, rudele sau afinii sai 

pana la gradul al TV-lea inclusiv. Administratorul care nu a respectat prevederile prezentului 

alineat va raspunde de daunele ce au rezultat pentru Regie. 

Art. 5.46 Consiliul de Administratie informeaza autoritatea publica tutelara, eel tarziu in cadrul 

primei ~edinte a consiliului local ce urmeaza incheierii actuluijuridic, asupra oricarei tranzactii 

cu administratorii ori directorii sau, dupa caz, cu angajatii, cu autoritatea tutelara care cletin 

controlul asupra Regiei sau cu o societate controlata de ace~tia, prin punerea la dispozitia 

autoritatii publice tutelare a documentelor ce reflecta datele ~i infonnatiile esentiale ~i 

semnificative in legatura cu acele tranzactii, in masura in care acestea sunt cunoscute 

aclministratorilor. Obligatia de infonnare revine Consiliului de Administratie ~i in cazul 

tranzactiilor incheiate cu sotul sau sotia, rudele sau afinii pana la gradul al 4-lea inclusiv ai 

persoanelor prevazute anterior. 



Art. 5.47 Administratorul va raspunde, in solidar cu ceilalti membri ai Consiliului de 

Administratie, de implementarea planului de administrare al Regiei. In exercitarea functiilor 

sale conform prezentului Contract, Administratorul va lucra sub indrumarea, ~i se va subordona 

Consiliului local Telciu in conformitate cu prezentul Contract ~i cu actul constitutiv al Regiei. 

CAPITOLUL VI 

Art. 6. OBLIGATIILEAUTORITA.TII PUBLICE TUTELARE 

6.1 ATP are, in principal, urmatoarele obligafii: 

6.1.1 Sa asigure plata remuneratiei integarale ~i la timp prevazuta in prezentul Contract; 

6.1.2 Sa asigure plata asigurarii de raspundere profesionala, aceasta nu face parte din 

remuneratie ~i va fi mentionata ulterior prin act aditional la prezentul contract, in cuantumul ~i 

limitele de raspundere stabilite de autoritatea publica tutelara; 

6.1.3 Sa asigure plata oricaror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al Regiei Autonome 

Ocolul Silvie Comunal Telciu, sau care sunt aprobate de Autoritatea Publica Tutelara. 

6.1.4 Sa asigure conditiilor pentrn ca administratorul sa 'i~i desra~oare activitatea prin deplina 

libe11ate a acestuia in exercitarea mandatului. 

6.1.5 Sa deconteze cheltuielilor efectuate 111 interesul Regiei, pe baza de documente 

justificative. Decontarea se va realiza doar in conditiile art 8 alin 9 din O.U.G nr. I 09/2011 , 

astfel ca totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat nu va depatii valoarea a doua 

indemnizatii fixe brute lunare.; 

6.1.6 Sa suporte cheltuielile privitoare la organizarea sau participarea la conferinte, 

simpozioane, mese rotunde, sau 1ntruniri pe teme ce au legatura cu activitatea Regiei, in limitele 

bugetate ~i avizate de Consiliul de Administratie ~i aprobate de Consiliul local Telciu . 

6.1.7 Sa asigure conditii pentru ca Administratorul sa 1ti desra~oare activitatea prin delina 

libertate 1n indeplinirea sarcinilor ~i obligatiilor care fac obiectul prezentului Contract, 1n 

conditiile legii ~i ale Actului Constitutiv al Regiei. 

6.1.8 ATP va asigura efectuarea tuturor formalitatilor aferente numirii Administratorului, 1n 

vederea respectarii legii romane ~i a Actului Constitutiv, Administratorul colaborand la randul 

sau cu Regia in acest scop. 

6.1.9 ATP va plati Administratorului daune interese in cazul 1n care se cauzeaza acestuia 

prejudicii de orice natura (de ex. prejudicii de imagine) in urma ne'indeplinirii sau indeplinirii 



'in mod defectuos a obligatiilor ce 'ii incumba in temeiul dispozitiilor legale aplicabile, ale 

prezentului Contract si ale actului constitutiv al Regiei (de ex. incalcarea obligatiei de a-i pune 

la dispozitie Administratorului, in timp util, toate datele/informatiile necesare 111 vederea 

adoptarii in cunostinta de cauza a deciziilor privind activitatea Regiei). 

CAPITOLUL VII 

Art. 7. DREPTURILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE. 

7 .1 Autoritatea pub Ii ca tutelara are, in principal, urmatoarele drepturi: 

7.1.1 solicitarea de infonnatii, rapoarte ~i alte documente cu privire la indeplinirea 

mandatului; 

7. l .2 de a negocia indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege; 

7.1.3 de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati. 

7.1.4 de a promova actiunea in raspundere ~i actiunea Ill despagubiri pentru daunele cauzate 

intreprinderii prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege ~i actul constitutiv; 

7.1.5 de a pretinde Administratorului sa-~i 111deplineasca toate obligatiile stipulate 111 legislatia 

in vigoare, Actul Constitutiv al Regiei, hotararile Consiliului local Telciu si Consiliului de 

Administratie si prezentul Contract; 

7.1.6 de a pretinde Administratorului sa-~i 1ndeplineasca toate atributiile ~i obligatiile cu 

diligenta unui bun administrator; 

7.1.7 de a pretinde Administratorului desfa~urarea activitatii decurgand din prezentul 

Contract, cu loialitate ~i in interesul Regiei Autonome ~i a APT; 

7.1.8 evaluarea modului de fodeplinire a obligatiilor ce revin administratorilor, conform 

contractului de mandat ~i obiectivelor ~i indicatorilor de perfonnanta financiari ~i nefinanciari, 

aprobati de autoritatea publica tutelara 

7.1.9 de a pretinde Administratorului sa pastreze confidentialitatea cu privire la informatiile 

Confidentiale (astfel cum sunt definite de mai jos), atat pe durata mandatului cat ~i o perioada 

de 2 ani de la data incetarii manclatului, indiferent de modul de focetare a acestuia. 

7. l. l O de a cere mandatarului sa-~i exercite mandatul 111 interesul exclusiv al Regiei Autonome 

~i sa-~i asume responsabilitatea pentru modul 111 care ii exercita, 111 conformitate cu Scrisoarea 

de a~teptari ~i prevederile legislative 111 vigoare. 



7.1.11 sa solicite rapoarte privind modul de 1ndeplinire a indicatorilor de performanta financiari 

~i nefinanciari, precum ~i alte informatii de interes, 1n conformitate cu prevederile legislative 

ale guvenantei corporative ~i legislatiei specifice domeniului de activitate al regiei autonome; 

7.1.12 sa evalueze activitatea mandatarului, in conformitate cu prevederile legislative 1n 

vigoare; 

7.1.13 sa obtina daune-interese de la mandatar in caZlll in care acesta cauzeaza Regiei 

Autonome prejudicii de orice natura 1n urma neindeplinirii sau indeplinirii in mod defech1os a 

obligatiilor ce ii incumba in temeiul dispozitiilor legale aplicabile, ale prezentului contract ~i 

ale Regulamentului de organizare ~i functionare al regiei autonome. Daunele-interese vor fi 

egale cu prejudiciul cauzat. 

CAPITOL UL VIII. RASPUNDEREA P ARTILOR. 

Art. 8 Administratorul raspunde pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a 

obligatiilor stabilite prin reglementarile ~i dispozitiile legate, prevederile Actului Constitutiv, 

hotararile Consiliului local Telciu ~i ale Consiliului de Administratie, precum ~i a obligatiilor 

asumate prin prezentul Contract. 

Art. 8.1 Administratorul raspunde solidar cu ceilalti administratori, cu exceptia cazului 1n care 

(i) a facut sa se consemneze in registrul deciziilor Consiliului de Administratie, impotrivirea lui 

~i a incuno~tintat despre aceasta, in scris, pe auditorii interni ~i auditorul fiscal, sau (ii) nu a 

participat la adoptarea deciziei / deciziilor Consiliului de Administratie in baza careia / carora 

au fost aduse prejudicii Regiei. 

Art. 8.2 Administratorul raspunde pentru deciziile de afaceri adoptate in exercitarea mandatului 

~i care prejudiciaza Regia, cu exceptia cazului 1n care la momentul luarii unei decizii de afaceri 

Administratorul este in mod rezonabil indreptatit sa considere ca actioneaza in interesul Regiei 

~i pe baza informatiilor puse la dispozitie de catre Regie. 

Art. 8.3 Cauzele de forta majora, definite conform legii, exonereaza Partile de raspunderea 

contractuala. 

Art. 8.4 Mandatarul raspunde civil, contraventional ~i/sau penal, dupa caz, pentru daunele 

produse regiei prin orice act indeplinit defectuos sau contrar intereselor acesteia, prin acte de 

gestiune imprudenta, prin utilizarea abuziva sau neglijenta a fondurilor Regiei Autonome. 



CAPITOLUL IX. ATRIBUTIILE ADMINISTRATORILOR ~i ALE CONSILIULUI IN 

ADMINISTRAREA INTREPRINDERII PUBLICE. 

Art.9 Administratorii sunt insarcinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare ~i utile pentru 

realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege 

Autoritatii Publice Tutelare, in acest sens, avand 111 principal, urmatoarele atributii: 

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a 1ntreprinderii publice, stabilirea directiilor principale de 

activitate ~i dezvoltare; 

b) stabilirea politicilor cantabile ~i a sistemului de control financiar, precum ~i aprobarea 

planificarii financiare; 

c) supravegherea functionarii unor sisteme prudente ~i eficiente de control, care sa permita 

evaluarea ~i gestionarea riscurilor; 

d) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea ~i, dupa 

caz, revocarea directorilor 1ntreprinderii publice; 

e) supravegherea activitatii ~i monitorizarea performantei conducerii executive; 

t) stabilirea ~i aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului; 

g) asigurarea ca 1ntreprinderea publica i~i 1ndepline~te obligatiile legate ~i contractuale; 

h) elaborarea ~i transmiterea rapoartelor prevazute de lege. 

CAPITOL UL X. CONDITIILE INCET ARII, MODIFICARII SAU REINOIRII 

MANDATULUI 

Art. 10.1. CONDITIILE DE MODIFICARE A CONTRACTULUI DE MANDAT: 

Astfel, prevederile prezentului contract pot fi modificate: 

- prin acordul paqilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor de fond 

~i fonna prevazute de lege la 111cheierea acestuia; 

- ca urmare a modificarilor legislative de natura a afecta prevederile contractuale in vigoare; 

Art. 10.2 Contractul 1nceteaza: 

condifiile de incetare a contractului de mandat: 

- la expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta m1 a fost reinnoit 111 conditiile legii; 



- demisie; 

- decesul administratorului; 

- neindeplinirea indicatorilor-cheie de perfonnanta 1nscri~i 111 contractul de mandat, din motive 

imputabile administratorului; 

- deschiderea procedurii insolventei generate sau a falimentului; 

- 1ncalcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv a 

criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al 111treprinderii pub lice, a obligatiilor 

de neconcurenta; 

incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara ~i/sau 

comerciala calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legate sau 

obligatiilor contractuale asumate de 1ntreprinderea publica; 

- prin renuntarea Administratorului la manadat cu un preaviz de 30 zile calendaristice de la 

notificarea Regiei Autonome; 

In cazul pornirii actiunii 111 raspundere contra membrilor Consiliului, mandatul acestora 

inceteaza de drept. 

Art. 10.3. REINNOIREA CONTRACTULUI DE MANDAT. 

Reinnoirea mandatului se poate face doar 111 urma unui proces de evaluare prevazut de 

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 ~i de nonnele metodologice. 

CAPITOLUL XI. OBJECTIVE CUNATIFICABILE DE PERFORMANTA ~I 

IND I CATO RI DE PERFORMANT A FINANCIARI ~I NEFINANCIARI 

Obiectivele ~i indicatorii de perfonnanta, inclusiv cei pentru determinarea componentei 

variabile a remunera\iei, daca este cazul, vor fi negociati dupa aprobarea planului de 

administrare, ~i vor constitui anexa la contract ~i vor putea fi revizuiti conform prevederilor 

legale. 

Obiectivele de performanta ~i indicatorii-cheie de perfonnanta aferenti mandatului, inclusiv 

indicatorii utilizati la determinarea componentei variabile a remuneratiei, dupa caz, sunt stabiliti 

111 confonnitate cu prevederile art. 13 al in. ( 4) ~i art. 30 alin. ( 4) din Ordonanta de urgenta a 

Guvernului nr. 109/2011. 



Art 11.1 Obiectivele ~i indicatorii-cheie de performanta sunt avizati de ATP ~i vor fi prevazuti 

in Anexa nr. I la prezentul contract, care face parte integranta din acesta. 

Art. 11.2 Tndicatorii ~i obiectivele mentionati la alin. (12.1) pot fi revizuiti anual sau ori de cate 

ori situatia economica, strategica ori structurala a intreprinderii publice o impune, pe baza 

propunerii formulate de autoritatea publica tutelara, cu respectarea procedurilor prevazute de 

actele normative aplicabile. 

Art. 11.3. Revizuirea indicatorilor ~i obiectivelor de performanta se aproba prin act aditional la 

prezentul contract, dupa obtinerea avizelor ~i aprobarilor obligatorii conform 

legislatiei in vigoare. 

CAPITOL UL XII. CRITERII DE INTEGRITATE ~I ETICA . 

12.1. Mandatarnl se obliga sa respecte dispozitiile legale incidente referitoare la conflictul de 

interese, incompatibilitati, interdictii, precum ~i criteriile de integritate prevazute in legislatia 

aplicabila, in Codul de guvernanta corporativa ~i Codul de etica al intreprinderii publice. 

12.2 Mandatarul se obliga sa m1 desfa~oare activitati comerciale ori profesionale care intra in 

conflict cu interesele intreprinderii publice ~i sa m1 detina, direct sau indirect, interese care 

contravin obligatiilor rezultate din prezentul contract. Obligatia de neconcurenta produce efecte 

pe durata mandatului ~i pe o perioada de 2 ani de la incetarea acestuia, daca m1 este prevazut 

altfel prin act aditional. 

Art. 12.3 Mandatarul are obligatia de confidentialitate asupra tuturor datelor, infonnatiilor, 

documentelor, strategiilor, activelor ~i operatiunilor intreprinderii publice, clasificate ca fiind 

confidentiale sau privilegiate potrivit legislatiei aplicabile ori prevederilor interne ale 

intreprinderii publice. Aceasta obligatie subzista pe durata mandatului ~i pentru o perioada de 

2 ani de la incetarea acestuia, indiferent de motiv. 

Art. 12.4 Mandatul inceteaza de drept, fara punerea in intarziere ~i tara interventia instantei, in 

situatia in care Mandatarul este trim is in judecata pentru una dintre infractiunile prevazute la 

art. 6 alin. (1) din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu moclificarile ~i completarile 

ulterioare. In acest caz, remuneratia clatorata Mandatarului se acorda proportional pana la data 

intervenirii cazului de incetare a manclatului. 

Art. 12.5. fncalcarea obligatiilor prevazute in prezentul articol constituie abatere grava ~i poate 

atrage raspunderea contractuala, disciplinara, patrimoniala ~i, dupa caz, penala a Mandatarului. 



CAPITOLUL XIII. REMUNERATIA MEMBRILOR CONSILIULUI AVJ\ND 0 

INDEMNIZATIE FIXA. 

A1t. 13.1 Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului va fi formata dintr-o indemnizatie 

fixa. 

Art. 13.2 lnclemnizatia fixa va fl stabilita conform actului aclifional iucheiat de parti ~i 

care este parte iutegranta la prezentul contract, ~i va fi stabilita conform art 8 alin. 3 din 

OUG 109/2011,~i mt va depa~i de maximum doua ori media pe ultimele 12 luni a ca~tigului 

salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfa~urata conform obiectului principal de 

activitate 1nregistrat de regia autonoma, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din 

economia nationala, comunicat de lnstitutul National de Statistica anterior numirii. 

Art. 13.3 Plata Remuneratiei lunare se va face pana la data de 10 a lunii urmatoare celei pentrn 

care Remuneratia este cuvenita Administratorului, 111 contul bancar indicat de acesta. Plata 

Remuneratiei lunare mentionata mai sus va fi conditionata de participarea Administratorului la 

toate intalnirile necesare ale Consiliului de Administratie din luna respectiva sau mandatarea 

unui alt administrator. Pentru fiecare 1ncalcare, fara justificare, a obligatiei de a paiticipa la o 

1ntalnire a Consiliului de Administratie, Regia va putea refine 50% din Remuneratia lunara neta, 

pentru neprezentare ~i neacordarea de mandat catre un alt administrator. Transmiterea 

mandatelor catre un alt administrator se considera prezenta. In cadrul unei 1ntalniri nu pot fi 

mai mutt de 2 mandate de 1mputernicire. In cazul 1n care se depa~este numarnl de 2 mandate, 

intalnirea se va reprograma pentrn o data ulterioara. 

Art. 13.4 Revizuirea indemnizatiei fixe este posibila ~i pe parcursul derularii mandatului, numai 

in cazul 111 care, prin contractul de mandat, administratorului i-a fost stabilita o indemnizatie 

fixa mai mica decat limita maxima precizata mai sus, existand astfel posibilitatea cre~terii 

acesteia. 

Art. 13.5 Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilita de catre autoritatea 

tutelara. 

CAPITOLUL XIV. Neplata/Restituirea componentei variabile a remunerafiei 

Art.14.1 Yn cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de 

oneroasa din cauza unor imprejurari exceptionale a caror 1ntindere nu a fost ~i nici nu putea fi 



avuta in vedere de catre parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publica este 

indreptatita sa ceara adaptarea rezonabila ~i echitabila a contractului de mandat. In cazul in care 

paqile mt convin adaptarea contractului, intreprinderea publica este indreptatita sa sesizeze 

instanta potrivit dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, 

cu modificarile ~i completarile ulterioare; 

Art. 14.2 Contractul de mandat se adapteaza ~i in cazul in care plata componentei variabile a 

remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice; 

Art.14.3 ln cazul in care componenta variabila este acordata pe baza unor date incomplete sau 

incorecte, administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar 

111treprinderea publica fiind obligata sa introduca actiunea de restituire. 

CAPITOL UL XV - CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE 

Att.15.l Pe toata durata prezentului contract, administratorul este obligat sa pastreze cu 

rigurozitate confidentialitatea datelor, infonnatiilor ~i documentelor referitoare la activitatea 

societatii, carora Ii s-a conferit acest caracter sau care sunt prezentate cu acest caracter de catre 

Societate. Aceasta obligatie se mentine ~i pentru o perioada de 2 ani de la incetarea mandatului 

sub sanctiunea platii de daune interese corespunzatoare in folosul ATP. 

Art. 15.1 Astfel, termenul "Informatii Confidcnfiale" tnseamna si include: 

termenii contractuli ~i orice infonnatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, 

salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Regiei, precum ~i conditiile in baza 

carora Regia desfa~oara activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane; 

programe de calculator (inclusiv codul sursa ~i codul de obiect) sau programul soft 

dezvoltat, modificat sau folosit de Regie; 

algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor 

asemenea algoritmi, procedmi sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Regie sau 

in alt fel cunoscute Regiei (mai putin orice algoritmi, proceduri sau tehnici care tin de 

domeniul public), indiferent daca acesti algoritmi, proceduri sau tehnici fac sau nu parte 

dintr-un program de computer, inclusiv, dar fara a se limita la tehnici pentru: (i) 

identificarea posibililor clienti; (ii) comunicarea efectiva cu clientii existenti sau 

potentiali; (iii) reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului; 



faptul ca Regia folose~te, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza de 

date anume, surse de date, algoritm, procedura sau tehnica sau ideile ~i principiile 

esentiale care stau la baza unui asemenea algoritm, procedura sau tehnica dezvoltate sau 

furnizate de o persoana, alta decat Regia (inclusiv orice algoritm, procedura sau tehnica 

din domeniul public) indiferent daca asemenea algoritm, procedura sau tehnica fac parte 

dintr-un program de computer sau nu; 

strategiile de stabilire a preturilor sau de marketing, dezvoltate, investigate, dobandite 

( de la o terta persoana sau 111 alt fol), evaluate, modificate, testate sau folosite de catre 

Regie, sau orice informatii cu privire la sau care ar putea in mod rezonabil duce la 

dezvoltarea unor asemenea strategii; 

informatii cu privire la planurile de viitor ale Regiei, inclusiv, 1nsa fara a se limita la 

planuri de extindere la noi produse, zone geografice, segmente de piata sau servicii, 

orice informatii care ar putea fi incl use 111 mod obi~nuit 111 situatiile financiare ale Regiei, 

inclusiv, dar fara a se limita la, suma activului, pasivului, valorii nete, veniturilor, 

cheltuielilor sau venitului net al Regiei, cu exceptia acelor informatii a caror dezvaluire 

este autorizata conform reglementarilor interne ale Regiei sau cele care sunt publice sau 

trebuie facute publice datorita unor prevederi legate. Pentru evitarea oricaror confuzii, 

situatiile financiare ale Regiei sunt publice, precum si orice alte informatii pentru care 

Regia are o obligatie legala de a le face publice; 

orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitarii mandatului sau, 

despre care s-ar putea aprecia, 111 mod rezonabil ~i dovedit, ca reflecta vulnerabilitati ale 

Regiei, si care ar ajuta un competitor sau un potential competitor al Regiei 

(,,Concurentul") pentru a concura cu succes impotriva Regiei; 

art. 15.2 Administratorul se obliga sa nu dezvaluie Infonnatii Confidentiale niciunei persoane, 

cu exceptia cazului 'in care exista acordul prealabil ~i scris al ATP ~i sau Regiei Autonome, <lat 

de catre Consiliul de Administratie, sau exceptand cazurile in care se stipuleaza altfel in 

prezentul Contract. 

Art. 15.3 in cazut. 111calcarii obligatiei de confidentialitate, Administratorul este obligat sa 

plateasca ATP daune-interese pentru prejudiciile aduse Regiei, in limita a 6 (~ase) remuneratii 

lunare. in cazul 111 care este prejudiciul produs este mai mare, Administratorul va putea fi obligat 

la plata 1ntregului prejudiciu. 



Art. 15.4 Nicio prevedere din aceasta sectiune nu va fi interpretata 111 sensul 1mpiedicarii 

Consiliului de Administratie sa dezvaluie, 1n conditiile stabilite in prezentul Contract, informatii 

catre public, autoritatii tutelare sau autoritatile relevante, 111 cazul 1n care astfel de dezvaluiri 

sunt impuse de lege, actul constitutiv al Regiei sau decizii ale autoritatii tutelare. 

CAPITOL UL XVI. OBLIGATII DE NECONCURENTA, 

Att.16.1 Pe perioada exercitarii mandatului, administratorul se obliga sa nu se angajeze in orice 

activitate sau afacere care este 1n concurenta sau similara cu activitatea Regiei Autonome ~i sa 

nu asiste in orice mod, orice persoana ale carei activitati sunt1n concurenta sau care prejudiciaza 

1n orice alt mod activitatile Societatii. 

Art. 16.2 Pe perioada exercitarii mandatului, administratorul nu va determina sau 1ncerca sa 

determine, in mod direct sau indirect, orice salariat, consultant, furn izor sau cumparator al ATP/ 

~i sau al Regiei autonome sa 1nceteze relatia sa cu aceasta, nu va utiliza, refine in calitate de 

consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea oricarui salariat, consultant, 

furnizor, cumparator sau antreprenor independent al ATP. 

Art. 16.3 Orice 1ncalcare de catre admin istrator a obligatiilor cuprinse in prezentul articol 

'indreptate~te ATP sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate acesiea sau Regiei 

Autonome. 

CAPITOL UL XVII - MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR 

a) evaluarea 

b) anuala a propriei perfonnante a administratorilor ~i a comitetelor constituite, 'in scopul 

de a permite identificarea punctelor forte ~i potentialul pentru dezvoltarea colectiva ~i 

individuala, in vederea 1ndeplinirii atributiilor administratorilor, cat ~i a conditiilor 

ajutatoare, dar ~i a proceselor ~i competentelor necesare pentru functiile de 

administrator. Rezultatul evaluarii este transpus in Raportul anual al administratorilor 

1ntreprinderii publice; 

b) evaluarea anuala a activitatii administratorilor de catre Autoritatea pub Ii ca tutelara cu 

sprijinul unor experti in astfel de evaluari, ~i vizeaza atat executia contractului de mandat, cat 

~i a planului de aclministrare; 



c) evaluarea de catre AMEPIP a 'indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta se realizeaza 

conform prevederilor legate. 

CAPITOLUL XVIII. Participarea in comitetele consultative de specialitate, iufiinfate la 

nivelul consiliului potrivit legii. 

Art. 18.1 Administratorul poate fi numit, 111 eel putin unul dintre comitetele consultative 

1nfiintate potrivit legii, precum ~i 'in alte comitete, 111 functie de specificul 111treprinderii publice. 

Art.18.2 Administratorul este obligat sa participe la ~edintele comitetelor consultative ~i trebuie 

sa-~i exercite atributiile prevazute de lege, 111 cadrul fiecarui comitet consultativ din care face 

parte. 

CAPITOLUL XIX. Clauze privind iudependenta adminish·atorilor. 

Art. 19. Prezentul contract se 1ncheie cu Administratorul _ _ ____ _ _ __ ( se va 

completa cu sintagma ,,dependent" sau ,,independent", dupa caz in confonnitate cu prevederile 

art. 138 ind. 2 alin. 2 din Legea nr. 31/1990, repubicata cu midificarile ~i completarile ulterioare. 

CAPITOLUL XX- Contractarea de asistenfa la nivelul consiliului. 

A1·t. 20. Pentrn 111deplinirea corespunzatoare a atributiilor sale ~i pentrn fundamentarea 

deciziilor strategice, Consiliul de Administratie va avea dreptul de a solicita Autoritartii publice 

tutelare, contractarea de servicii de consultanta, expertiza sau asistenta de specialitate, in 

conditiile legii ~i ale procedmilor interne aplicabile. 

Art. 20.1 Asistenta de specialitate poate include, fara a se limita la: 

a) servicii de audit intern sau extern; 

b) investigatii antifrauda sau analize de conformitate; 

c) consultanta juridica, fiscala sau financiara suplimentara; 

cl) analize de piata, studii de fezabilitate, evaluari economice sau tehnice; 

e) servicii de expertiza tehnica, actuariala sau de management al riscurilor. 



Art. 20.2 Co11tractarea serviciilor prevazute la ali11. 20. l se realizeaza doar cu acordul ATP sau 

de catre acesta din urma 111 confonnitate cu legislatia aplicabila 111 materia achizitiilor publice 

~i cu respectarea principiilor transparentei, eficientei utilizari a fondurilor ~i legalitatii. 

Art. 20.2 Costurile aferente serviciilor prevazute 111 prezentul articol su11t suportate de 

1ntreprinderea publica sau dupa caz de Regia Autonoma, in limita bugetului aprobat ~i numai 

pelltru acele servicii care sullt strict necesare exercitarii mandatului Consiliului deAdministratie 

~i indeplillirii obiectivelor stabilite potrivit OUG nr. I 09/2011 . 

CAPITOLULXXI. FORTAMAJOM 

Art. 21 Niciulla dilltre paqile contractante m1 raspunde de neexecutarea 111 tennell sau/~i de 

executarea Ill mod necorespullzator total sau/~i par(ial a oricarei obligatii care ii reville, Ill baza 

prezentului contract, daca 11eexecutarea sau executarea necorespunzatoare a obligatiei 

respective a fost cuazata de forta majora, a~a cum este definita de lege. 

Art. 21.1 Partea care invoca forta majora este obligata sa llOtifice in scris celeilalte parti, ill 

termen de 5 zile, producerea evellimentului ~i sa ia toate masurile posibile Ill vederea limitarii 

collsecilltelor Jui. 

Art. 21.2 Daca Ill termen de 10 zile de la producerea evellimentului respectiv nu inceteaza, 

partile au dreptul sa-~i notifice 1ncetarea de plill drept a prezentului contract fara ca vreuna 

dilltre ele sa pretinda daulle-i11terese. 

CAPITOL UL XXII. MODALITATEA DE SOLUTIONARE A LITIGIILOR 

Art. 22 Orice 11eilltelegeri izvorate din focheierea, illterpretarea, executarea sau modificarea 

clauzelor prezentului Contract se solutioneaza pe cale amiabila, 111 termen de eel mult 30 zile 

calendaristice de la llOtificare. 

Art. 22.1 Orice disputa care nu poate fi solutionata in conditiile de mai sus va fi supusa 

solutionarii de catre instantele de judecata competente. 

CAPITOLUL XXI. CLAUZE PRIVIND CONFLICTUL DE INTERESE. 



Art. 23 Administratorul care are 1ntr-o anumita operatiune, direct sau indirect, interese contrare 

intereselor regiei autonome trebuie sa II fofiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori 

~i pe auditorii interni ~i sa nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceasta operatiune. 

Art. 23.1 Aceea~i obligatie o are administratorul 111 cazul 111 care sotul sau sotia sa, rudele ori 

afinii sai pana la gradul IV inclusiv sunt interesati 1ntr-o anumita operatiune. 

A1t. 23.2 Administratorul care nu a respectat prevederile prezentului contract raspunde pentru 

daunele produse regiei autonome. 

A1t. 23.3 Este anulabil actul juridic 1ncheiat in frauda intereselor intreprinderii publice de un 

membru al consiliului de administratie sau de director-~ef de ocol cu: 

a) sotul, ascendentii sau descendentii sai, cu rudele 111 linie colaterala sau cu afinii sai pana la 

gradul IV inclusiv. 

b) administratorii ori directorii sau, dupa caz, cu membrii directoratului cu angajatii, ori cu 

autoritatea tutelara sau o societate controlata de ace~tia. 

c) sotul persoanelor prevazute la lit b), cu ascendentii sau descendentii acestora, cu rudele Ill 

linie colaterala sau cu afinii pana la gradul IV inclusiv ai acestora. 

Art. 23.4 Actiunea in anulare poate ft introdusa de orice persoana din cadrul autoritatii tutelare, 

in termen de 6 luni de la data la care a cunoscut faptul incheierii tranzactiei, dar nu mai 

mult de 6 I uni de la data aprobarii acesteia de catre autoritatea tutelara. 

Art. 23.5 Administratorii au obligatia de a respecta orice alte prevederi referitoare la conflictele 

de interese prevazute de legislatia in vigoare. 

Art. 23.6 Administratorului ti sunt interzise orice activitati 111 beneficiul sau, a unor 

societati/companii concurente, altor persoane juridice cu acela~i domeniu de activitate 

sau altor persoane ce se afla in relatii de comert cu regia autonoma, parte in contract. In 

indeplinirea acestei obligatii mandatarul va in~tiinta consiliul de administratie ~i auditorii 

interni ori de cate ori, in anumite operatiuni, ~tie ca are un interes, sunt interesate 

sotul/sotia sa, rudele ori afinii sai pana la gradul al IV-lea inclusiv. in aceasta situatie 

mandatarul nu va lua parte la nicio deliberare privind aceasta operatiune. 

Art. 23.7 Administratorul este obligat sa aduca la cuno~tinta mandantului, de indata ce a 

survenit, orice caz de incompatibilitate/interdictie, prevazut de legislatia 111 vigoare sau 

de prezentul contract, cu privire la calitatea sa de administrator. 



CAPITOL UL XXIV. ALTE CLAUZE. 

Art. 23 Prezentul Contract nu poate fi modificat sau completat decat prin acordul scris al 

Partilor, cu exceptia situatiilor diferit reglementate din prezentul Contract, nicio Parte nu va 

avea dreptul sa transfere, sa cedeze ori sa delege drepturile ~i obligatiile sale din prezentul 

Contract, fara consimtamantul scris prealabil al celeilalte Parti. 

Art. 23. l. Trimiterile la dispozitii legale din cuprinsul prezentului Contract se considera ca fiind 

efectuate la cele similare in caz de modificare, completare sau abrogare. 

ART. 23.2 Orice comunicare, 1n~tiintare, solicitare, instructiune sau alt document de comunicat 

111 baza prezentului Contract de catre o Parte la acesta va fi in fonna scrisa ~i va ft considerat(a) 

ca fiind comunicata(a): (i) 111 momentul primirii, daca este 1nmanat(a) personal, prin curier sau 

serviciu de curierat, sau de catre executorul judecatoresc, (ii) la data transmiterii, daca este 

transmis(a) prin telex, email, fax sau alta transmisie prin cablu, sau (iii) la data primirii 

documentului, daca este trimis(a) prin posta cu scrisoare recomandata ~i confinnare de prim ire. 

Daca este trimis(a) Regiei, va ft adresat(a) dupa cum urmeaza: 

Catre: Regia Autonoma Ocolul Silvie Comunal Telciu 

In atentia: CONSILIULUI DE ADMlNISTRA TIE 

Adresa: ........ . 

fax: ........... . 

E-mail: .......... . 

Daca este trimis(a) Administratorului, va ft adresat(a) dupa cum urmeaza: 

In atentia: .......... .. 

Adresa: ................ ..... . 

Fax: .. .. .. .. .. . ...... . 

E-1nail: ................. . 

Art. 23.4 in cazul 111 care oricare dintre Partile contractante 1~i schimba adresa Ia care dore~te 

sa primeasca comunicari/in~tiintari, aceasta va avea obligatia sa notifice cealalta parte in scris. 

Noua adresa va fi considerata adresa Ia care urmeaza sa fie trimise toate in~tiintarile 111 baza 



prezentului Contract numai dupa ce cealalta parte contractanta a fast informata cu privire la 

schimbarea respectiva. 

Art. 23.5 Neexercitarea sau exercitarea cu 'intarziere de catre o Parte a oricarui drept din 

prezentul Contract nu va fi considerata o renuntare la dreptul respectiv, iar exercitarea singulara 

sau partiala a oricarui astfel de drept m1 va 'impiedica exercitarea din nou sau 'in viitor a acelui 

drept sau a oricarui alt drept. 

A1t. 23.6 In cazul 'in care orice prevederi: (i) din prezentul Contract sau orice aplicare a acesteia 

(ora) este (sunt) considerata(e) nula(e), ilegala(e) sau inaplicabila(e), validitatea, legalitatea ~i 

aplicabilitatea restului prevederilor acestui Contract nu var fi afectate. 

A1t. 23.7 Prezentul Contract ~i drepturile ~i obligatiile Partilor var fi guvernate, interpretate ~i 

puse 'in aplicare 111 conformitate cu legea romana, ~i de asemenea maniera 'incat sa produca 

efecte juridice 'intre parti . 

Art. 23.8 Prezentul Contract de mandat se completeaza cu prevederile legate in vigoare la data 

1ncheierii sale. 

Art. 23.8 Administratorul declara ca m1 se atla 111 niciuna dintre situatiile de incompatibilitate 

sau concurenta prevazute de lege, are capacitate deplina de exercitiu pentru a 'incheia prezentul 

contract ~i pentru a executa obligatiile prevazute de acesta ~i 111 concordanta cu prevederile 

acestuia ~i ale cadrului legal aplicabil ~i 111depline~te cerintele prevazute de lege ~i de Actul 

constitutiv al Regiei Autonome pentru detinerea calitatii de administrator 'in cadrul Consiliului. 

Art. 23.9 Administratorul declara ca a luat cuno~tinta anterior numirii ~i acceptarii mandatului 

de clauzele prezentului contract ~i ale Actului constitutiv, le 'intelege termenii ~i 'ii accepta 

integral. 

Art. 23.10 Administratorul declara ca a luat cuno~tinta anterior numirii ~i acceptarii mandatului 

de obligatiile specifice prevazute 'in sarcina sa de cadrul legal specific aplicabil Regiei 

Autonome accepta, 111\elege ~i se obliga 'in mod ferm la respectarea obligatiilor de 

confidentialitate ~i loialitate. 

Art. 23.11 Mandatarnl are obligatia de a detine ~i mentine valabila pe 1ntreaga durata a 

mandatului o polita de asigurare de raspundere profesionala, care sa acopere riscurile specifice 

exercitarii atributiilor de membru al Consiliului de Administratie, 111 conformitate cu legislatia 

aplicabila ~i cu standardele de guvernanta corporativa. Polita de asigurare se 'incheie 'in termen 

de _ zile de la semnarea prezentului contract, la un asigurator autorizat conform legislatiei 

aplicabile 111 Romania sau 111 Uniunea Europeana. 



Art. 23.12 Limita de raspundere minima asigurata, riscurile acoperite, durata politei, precum ~i 

conditiile specifice sunt stabilite prin decizie a Consiliului de Administratie sau conform 

nonnelor interne ale intreprinderii publice. Costurile aferente politei de asigurare de raspundere 

profesionala sunt suportate de intreprinderea publica, in limita bugetului aprobat ~i cu 

respectarea procedurilor legale privind achizitiile aplicabile, cu exceptia situatiilor in care 

contractul sau legislatia impune alt regim. 

Art. 23.13 Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Legii nr.31/1990, 

republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare, cu prevederile Codului civil aplicabile, 

0. U .G. nr.I09/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor pub lice, cu modificarile 

~i completarile ulterioare, H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de 

aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a 

intreprinderilor publice, precum ~i cu alte dispozitii legale aplicabile. 

incheiat astazi ........ .. , in limba romana, 111 Bistrita-Nasaud, 111 3 (trei) exemplare originale, cate 

unul pentru fiecare Parte si unul pentru Consiliul local Telciu. 

REGIA AUTONOMA OCOLUL SIL VIC 

COMUNAL TELCIU 

Prin: .. .. ............................. .. mandatat, 

Prin HCL nr ..... . .......... a 

ADMINISTRATOR 

Domnul/Doamna 



Anexa 12 - Formula re necesare a fi depuse de catre candidati 

1. Declaratie pe propria raspundere ca nu a fast destituit dintr-o functie publica $i nu i 

s-a incetat contractul de mandat din motive disciplinare in ultimii 5 ani 

Subsemnatul/Subsemnata. ____________________ _ 

in calitate de candidat la procedura de selectie in vederea ocuparii unei pozitii de __ 
____________________ in cadrul Regiei Publice Locale 

Ocolul Silvie al Municipiului Bistrita R.A., cunoscand prevederile articolului 326 din Codul Penal 

privind falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere, sub sanctiunea excluderii din 

procedura de selectie ca nu am fast destituit(a) dintr-o functie publica ~i nu mi s-a incetat 

contractul de mandat din motive disciplinare in ultimii 5 ani. 

Subsemnatul/Subsemnata declar ca informatiile furnizate sunt complete ~i corecte in fiecare 

detaliu ~i inteleg ca in cadrul acestui proces de selectie consultantul independent ~i membrii 

Comisiei de Selectie ~i Nominalizare au dreptul de a solicita, in scopul verificarii declaratiilor 

orice documente doveditoare. 

Declar, sustin ~i semnez, dupa ce am luat la cuno~tinta ~i am completat personal datele din 

aceasta declaratie. 

Data:. ____ _ _ 

Semnatura: ----



2. Declaratie pe propria raspundere privind neincadrarea in categoria administratorilor 

carora Ii s-a revocat mandatul, din motive imputabile lor, pentru neindeplinirea 

indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat, in aplicarea 

dispozitiilor articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011 

Subsemnatul/Subsemnata --- ------ --- ---------
in calitate de candidat la procedura de selectie in vederea ocuparii unei pozitii de __ 
____________________ in cadrul Regiei Publice Locale 

Ocolul Silvie al Municipiului Bistrita R.A., cunoscand prevederile articolului 326 din Codul Penal 

privind falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere, sub sanctiunea excluderii din 

procedura de selectie ca nu sunt in categoria administratorilor carora Ii s-a revocat mandatul, 

din motive imputabile, pentru neindeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti prin 

contractele de mandat ultimii 5 ani, in sensul prev. art.12 alin (3) OUG 109/2011 actualizata. 

Subsemnatul/Subsemnata declar ca informatiile furnizate sunt complete $i corecte in fiecare 

detaliu $i inteleg ca in cadrul acestui proces de selectie consultantul independent $i membrii 

Comisiei de Selectie $i Nominalizare au dreptul de a solicita, in scopul verificarii declaratiilor 

orice documente doveditoare. 

Declar, sustin $i semnez, dupa ce am luat la cuno$tinta $i am completat personal datele din 

aceasta declaratie. 

Data: _ ____ _ 

Semnatura :. ___ _ 



3. Declaratie pe propria raspundere ca nu se afla in conflict de interese, restrictii ~i 
incompatibilitati intre functia evaluata ~i pozitiile detinute in cadrul aceleia~i entitati 

sau in cadrul altor entitati, astfel cum sunt definite in legislatia specifica 

Subsemnatul/Subsemnata. ____________________ _ 

in calitate de candidat la procedura de seleqie in vederea ocuparii unei pozitii de __ 
____________________ in cadrul Regiei Publice Locale 

Ocolul Silvie al Municipiului Bistrita R.A., cunoscand prevederile articolului 326 din Codul Penal 

privind falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere, sub sanctiunea excluderii din 

procedura de selectie ca nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau incompatibilitate cu 
functia, in acceptiunea data acestor notiuni potrivit Legii nr. 176/2010 privind integritatea 

exercitarii functiilor $i demnitatilor publice, pentru modificarea $i completarea Legii nr. 144/ 

2007 privind infiintarea, organizarea $i functionarea Agentiei Nationale de lntegritate, precum 

si pentru modificarea $i completarea altor acte normative, cu modificarile ~i completarile 

ulterioare. 

Subsemnatul/Subsemnata declar ca informatiile furnizate sunt complete ~i corecte in fiecare 

detaliu $i inteleg ca in cadrul acestui proces de selectie consultantul independent $i membrii 

Comisiei de Selectie $i Nominalizare au dreptul de a solicita, in scopul verificarii declaratiilor 

orice documente doveditoare. 

Declar, sustin $i semnez, dupa ce am luat la cuno~tinta ~i am completat personal datele din 

aceasta declaratie. 

Data:. _____ _ 

Semnatura:. ___ _ 



4. Declaratie pe propria raspundere ca este/nu este functionar public sau alta categorie 

de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau 

institutii publice 

Subsemnatul/Subsemnata - --------------------
in calitate de candidat la procedura de seleqie in vederea ocuparii unei pozitii de __ 
____________________ in Regiei Publice Locale Ocolul Silvie 

al Municipiului Bistrita R.A., cunoscand prevederile articolului 326 din Codul Penal privind 

falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de 

selectie ca sunt/nu sunt functionar public sau alta categorie de personal din cadrul autoritatii 

publice tutelare ori din cadrul altar autoritati sau institutii publice; 

Subsemnatul/Subsemnata declar ca informatiile furnizate sunt complete ~i corecte in fiecare 

detaliu ~i inteleg ca in cadrul acestui proces de selectie consultantul independent ~i membrii 

Comisiei de Seleqie ~i Nominalizare au dreptul de a solicita, in scopul verificarii declaratiilor 
orice documente doveditoare. 

Declar, sustin ~i semnez, dupa ce am luat la cuno~tinta ~i am completat personal datele din 

aceasta declaratie. 

Data: _____ _ 

Semnatura: ___ _ 



5. Declaratie pe propria raspundere ca indeplinesc Conditia prevazuta la art. 5, alin (4) 

din OUG. 109/2011, Potrivit careia majoritatea membrilor consiliului de 

administratie este formata din administratori neexecutivi ~i independenti in sensul 

art. 1382 din legea 31/1990 actualizata 

Subsemnatul/Subsemnata. _____________________ _ 

in calitate de candidat la procedura de selectie in vederea ocuparii unei pozitii de __ 
_____________________ in cadrul Regiei Publice Locale 

Ocolul Silvie al Municipiului Bistrita R.A., cunoscand prevederile articolului 326 din Codul Penal 

privind falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere, sub sanctiunea excluderii din 

procedura de seleqie ca sunt/nu sunt membru dependent/independent*, in sensul art. 1382 

din legea 31/1990 actualizata * 

Subsemnatul/Subsemnata declar ca informatiile furnizate sunt complete ~i corecte in fiecare 

detaliu ~i inteleg ca in cadrul acestui proces de selectie consultantul independent ~i membrii 

Comisiei de Selectie ~i Nominalizare au dreptul de a solicita, in scopul verificarii declaratiilor 

orice documente doveditoare. 

Declar, sustin ~i semnez, dupa ce am luat la cuno~tinta ~i am completat personal datele din 

aceasta declaratie. 

Data: ______ _ 

Semnatura: ___ _ 

• fn confarmitate cu prevederile art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, se vor avea in vedere urmatoarele situa\ii ale 

candidatului: 
a) sa nu fie director al societa\ii sau al unei societa\i controlate de catre aceasta ~i sa nu fi indeplinit o astfel de func\ie in 
ultimii 5 ani; 
b) sa nu fi fast salariat al societa\ii sau al unei societa\i controlate de catre aceasta ori sa fi avut un astfel de raport de munca 
in ultimii 5 ani; 
c) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controiata de aceasta o remunera\ie suplimentara sau 
alte avantaje, altele decat cele corespunzand calita\ii sale de administrator neexecutiv; 
d) sa nu fie ac\ionar semnificativ al societa\ii; 
e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an rela\ii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de aceasta, fie personal, 
fie ca asociat, ac\ionar, administrator, director sau salariat al unei societa\i care are astfel de rela\ii cu regia, daca, prin 
caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea; 
f) sa nu fie sau sa fi fast in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al societa\ii sau al 
unei societa\i controlate de aceasta; 
g) sa fie director intr-o alta societate in care un director al societa\ii este administrator neexecutiv; 
h) sa nu fi fast administrator neexecutiv al societa\ii mai mult de 3 mandate; 
i) sa nu aiba rela\ii de familie cu o persoana aflata in una dintre situa\iile prevazute la lit. a) ~id) 
j) Func\ionar public, inalt func\ionar public, sau personal din cadrul autorita\ii publice tutelare ori din cadrui altar autorita\i 
sau institu\ii publice 



6. Declaratie pe propria raspundere ADMINISTRATOR DESEMNAT DE APT ca nu exercita 

mai mult de un mandat de administrator in societati sau intreprinderi publice al caror 
sediu se afla pe teritoriul Romaniei 

Subsemnatul/Subsemnata ----- ----------------

in calitate de candid at la procedura de selectie in vederea ocuparii unei pozitii de _ _ 
____________________ in cadrul Regiei Publice Locale 

Ocolul Silvie al Municipiului Bistrita R.A., cunoscand prevederile articolului 326 din Codul Penal 

privind falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere, sub sanqiunea excluderii din 

procedura de selectie ca nu exercit mai mult de un mandat de administrator in societati sau 

intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. 

Subsemnatul/Subsemnata declar ca informatiile furnizate sunt complete ~i corecte in fiecare 

detaliu $i inteleg ca in cadrul acestui proces de selectie consultantul independent ~i membrii 

Comisiei de Selectie $i Nominalizare au dreptul de a solicita, in scopul verificarii declaratiilor 

orice documente doveditoare. 

Declar, sustin ~i semnez, dupa ce am luat la cuno~tinta $i am completat personal datele din 

aceasta declaratie. 

Data: _____ _ 

Semnatura: ___ _ 



7. Declaratie pe propria raspundere ca nu exista un conflict de interese sau indicii 

rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi supusa 

unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze 

corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor 

Subsemnatul/Subsemnata. ____________________ _ 

in calitate de candid at la procedura de selectie in vederea ocuparii unei pozitii de __ 
____________________ in cadrul Regiei Publice Locale 

Ocolul Silvie al Municipiului Bistrita R.A.1 cunoscand prevederile articolului 326 din Codul Penal 
privind falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere, sub sanctiunea excluderii din 

procedura de selectie ca nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau indicii rezonabile 

privind afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi supusa unor influente 

nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, 

independenta sau impartialitatea deciziilor. 

Subsemnatul/Subsemnata declar ca informatiile furnizate sunt complete ~i corecte 7n fiecare 

detaliu ~i inteleg ca in cadrul acestui proces de seleqie consultantul independent ~i membrii 

Comisiei de Selectie ~i Nominalizare au dreptul de a solicita, in scopul verificarii declaratiilor 

orice documente doveditoare. 

Declar, sustin ~i semnez, dupa ce am luat la cuno~tinta ~i am completat personal datele din 

aceasta declaratie. 

Data: _____ _ 

Semnatura :. ___ _ 



8. Declaratie pe propria raspundere ca nu exista indicii rezonabile care sa determine 

rezerve privind integritatea, buna reputatie sau comportamentul profesional; 

Subsemnatul/Subsemnata. _ ___________________ _ 

in calitate de candid at la procedura de selectie in vederea ocuparii unei pozitii de __ 

____________________ in cadrul Regiei Publice Locale 

Ocolul Silvie al Municipiului Bistrita R.A., cunoscand prevederile articolului 326 din Codul Penal 

privind falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere, sub sanctiunea excluderii din 

procedura de selectie ca nu exista indicii rezonabile care sa determine rezerve privind 

integritatea, buna reputatie sau comportamentul meu profesional. 

Subsemnatul/Subsemnata declar ca informatiile furnizate sunt complete $i corecte in fiecare 

detaliu ~i inteleg ca in cadrul acestui proces de selectie consultantul independent ~i membrii 

Comisiei de Selectie $i Nominalizare au dreptul de a solicita, in scopul verificarii declaratiilor 

orice documente doveditoare. 

Declar, sustin ~i semnez, dupa ce am luat la cuno$tinta $i am completat personal datele din 

aceasta declaratie. 

Data: _____ _ 

Semnatura: - ---



9. Declaratie pe propria raspundere ca intreprinderea in care ~i-a exercitat mandatul 

de administrator sau director nu este in procedura de insolventa sau faliment 

Subsem natu I/Su bse m n ata ---------------------

in calitate de candidat la procedura de selectie in vederea ocuparii unei pozitii de _ _ 
____________________ in cadrul Regiei Publice Locale 

Ocolul Silvie al Municipiului Bistrita R.A., cunoscand prevederile articolului 326 din Codul Penal 

privind falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere, sub sanctiunea excluderii din 

procedura de selectie ca intreprinderea/intreprinderile in care mi-am exercitat mandatul de 

administrator sau director nu este/nu sunt in procedura de insolventa sau faliment. 

Subsemnatul/Subsemnata declar ca informatiile furnizate sunt complete ~i corecte in tiecare 

detaliu ~i inteleg ca in cadrul acestui proces de selectie consultantul independent ~i membrii 

Comisiei de Selectie ~i Nominalizare au dreptul de a solicita, in scopul verificarii declaratiilor 

orice documente doveditoare. 

Declar, sustin $i semnez, dupa ce am luat la cuno~tinta $i am completat personal datele din 

aceasta declaratie. 

Data: _____ _ 

Semnatura :. ___ _ 



10. Declaratie pe proprie raspundere ca nu exista incompatibilitati 1ntre functia 
evaluata ~i situatiile descrise in art. 4 lit.a)-i) din OUG nr. 109/2011; 

Subsemnatul/Subsemnata ____________________ _ 

,n calitate de candidat la procedura de seleqie Tn vederea ocuparii unei pozitii de __ 
____________________ 1n Ocolul Silvie Telciu R.A., 

cunoscand prevederile articolului 326 din Codul Penal privind falsul 1n declaratii, declar pe 
proprie raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de seleqie ca nu detin o functie 
care se Tncadreaza in prevederile art.4 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa 
a intreprinderilor publice. 
Conform art. 4 din OUG nr. 109/2011, nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate $i numite 
Tn functia de administrator sau director Tn intreprinderile publice urmatoarele persoane: 

a. Senatorii 
b. Deputatii 
c. Membrii Guvernului 
d. Prefectii ~i subprefectii 
e. Primarii ~i viceprimarii 
f. Persoanele care au auditat situatiile financiare ale Regiei Publice Locale Ocolul Silvie 

Telciu R.A. din ultimii trei ani financiari anteriori nominalizarii 
g. Persoanele care au fost condamnate pentru infraqiuni contra patrimoniului prin 

nesocotirea Tncrederii, lnfractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals Tn 
Tnscrisuri, evaziune fiscala, infraqiuni prevazuta de legea numarul 129/2019 pentru 
prevenirea $i combaterea spalarii banilor ~i finantarii terorismului, precum $i pentru 
modificarea $i completarea unor acte normative, cu modificarile $i completarile 
ulterioare 

h. Persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform legii 
numarul 31/1990, republicata, cu modificarile $i completarile ulterioare 

i. persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de 
Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobilia re sau de catre Comisia 
de Supraveghere a Asigurarilor ~i care se regasesc in registrele acestor institutii. 

Subsemnatul/Subsemnata ____________________ _ 

declar ca detin/ nu detin functiile de mai sus ______________ _ 

iar informatiile furnizate sunt complete $i corecte in fiecare detaliu $i inteleg ca in cadrul 
acestui proces de selectie consultantul independent ~i membrii Comisiei de Selectie $i 
Nominalizare au dreptul de a solicita, in scopul verificarii declaratiilor orice documente 
doveditoare. 
Declar, sustin ~i semnez, dupa ce am luat la cuno$tinta $i am completat personal datele din 
aceasta declaratie. 

Data:. _____ _ 

Semnatura :. ___ _ 



11. Declaratie pe propria raspundere referitoare la expunerea politica 

Subsemnatul/Subsemnata. _ __________ _________ _ 

in calitate de candidat la procedura de seleqie in vederea ocuparii unei poziti i de _ _ 

_ _ ______ _ ___________ in cadrul Regiei Publice Locale 

Ocolul Silvie al Municipiului Bistrita R.A., cunoscand prevederile articolului 326 din Codul Penal 

privind falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere, sub sanctiunea excluderii din 

procedura de selectie ca sunt/ nu sunt membru al partidului ________ _ 

$i detin/nu detin o functie de ________________ _ 

in cad rul acestui partiSubsemnatul/Subsemnata declar ca informatiile furnizate sunt complete 

~i corecte in fiecare detaliu $i inteleg ca in cadrul acestui proces de selectie consultantul 

independent ~i membrii Comisiei de Selectie ~i Nominalizare au dreptul de a solicita, in scopul 

verificarii declaratiilor orice documente doveditoare. 

Declar, sustin $i semnez, dupa ce am luat la cuno$tinta $i am completat personal datele din 

aceasta declaratie. 

Data: _____ _ 

Semnatura:. ___ _ 



12. Declaratie de consimtamant pentru prelucrarea datelor cu caracter personal 

Subsemnatul/Subsemnata ____________________ _ 

in calitate de candid at la procedura de selectie in vederea ocuparii unei pozitii de __ 
____________________ in cadrul Regiei Publice Locale 

Ocolul Silvie al Municipiului Bistrita R.A., cunoscand prevederile articolului 326 din Codul Penal 
privind falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere, sub sanctiunea excluderii din 
procedura de seleqie ca imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe 
care le-am pus la dispozitia consultantului independent $i membrii Comisiei de Seleqie $i 

Nominalizare. 

Datele care se vor prelucra sunt: 

• nume $i prenume 

• CNP 
• serie/numar carte identitate 

• numar de telefon 

• adresa 
• adresa de email 

• angajator(i) actual $i/sau anterior(i) 
• pozitia ocupata in cadrul angajatorilor actuali sau anteriori 

Toate datele persona le pe care candidatii le vor furniza vor fi utilizate doar de catre consultant 
sau de catre membrii Comisiei de Selectie $i Nominalizare in scopul selectarii candidatilor in 

vederea ocuparii pozitiei de Administrator. 
Datele personale ale candidatilor nu vor fi puse la dispozitia nici unei alte parti. 
Candidatii pot solicita in orice moment informatii despre modul in care sunt pastrate $i utilizate 

datele lor personale. 

Subsemnatul/Subsemnata declar ca informatiile furnizate sunt complete $i corecte in fiecare 
detaliu ~i inteleg ca in cadrul acestui proces de seleqie consultantul independent $i membrii 
Comisiei de Seleqie ~i Nominalizare au dreptul de a solicita, in scopul verificarii declaratiilor 

orice documente doveditoare. 
Declar, sustin ~i semnez, dupa ce am luat la cuno$tinta ~i am completat personal datele din 

aceasta declaratie. 

Data:. ____ _ _ 

Semnatura:. ___ _ 




